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SARRERA

Norbanako bakoitzaren ohiko portaeran,
eraldatu nahi dugun gizarte horren jarrerak
eta dinamikak errepikatzen ditugu. Ezinbes-
tean, gure taldeek ere dinamika eta egoera
hauek errepikatzen dituzte. Gure talde “eral-
datzaileen” funtzionamendua eraldatzen ez
badugu, nekez lortuko dugu gizarte eral-
daketa bat ematea.

Hau guztia ikusirik, Emaus Gizarte Fun-
dazioan barnera bideratutako ikuspegi bat
eman dezakeen material bat proposatzera
eraman gaitu, amesten dugun gizarte eral-
daketaren ikuspegitik gure taldeen funtzio-
namenduan laguntzeko. Aipatutako gizarte
eraldaketako prozesu horretan funtsezkoak
bezala identifikatu diren dimentsio horiek
barne funtzionamendu mailan lan egiten
duen, antolamendu-pedagogia bati ekarpen
bat egitea da. lkuspegi hau ezinbestekoa
dela uste dugu, gure taldeak sendotzeko,
hausnarketaren eta ekintza praktiko eta po-
litikoa, barne eta kanpokoaren arteko kohe-
rentzia batetik eraikitzen ditugunean. Modu
zirkular, dinamiko eta prozesuzko moduan.

Lantzen diren dimentsioak hauek dira: ahal-
duntzea eta berdintasuna, gizarteratzea eta
komunitatea, aniztasuna eta elkarren arteko
mendekotasuna, eta eraginkortasuna eta
bizitzaren iraunkortasuna. Guztiak elkarren
artean erlazionatuta daudela ulertzen dugu,
ondorioz, atzeraelikadura ematen da eta era
berean, bakarka ez lukete zentzurik izango.
Egiten den gerturatzea ez da teorikoa, bizi-

tako esperientziatik baizik, ikaskuntza kolek-
tiboan, pertsona bakoitzak taldean betetzen
duen lekua eta egiten duen ekarpena modu
positiboan onartuz, baita talde bakoitzak ko-
munitatean betetzen duena ere.

Material honen elaborazioa, alde batetik,
proiektu baten esparruan mugatzen da -
Gipuzkoako Foru Aldundiak Finantzatutako
proiektu batean -, baina, beste alde batetik,
esparru zabalago bat du, zenbait pertsona
eta kolektiboen ibilbidea, nahiz eta lineala
ez izan saiatua da, globalean eta gertukoan
eraldaketara bidean, pribatutik politikoare-
kin esperimentatuz. Azken batean, talde
barneko arazo eta zailtasunak, aldaketaren
aurrean ematen diren oztopo pertsonal eta
kulturalak hautematea, identifikatzea eta au-
rre egitea, zintzotasun, heldutasun eta ba-
lentria ariketa bat delako.

Autoeraketaren Pedagogia. ITCP-USPren
lanaren mugak (Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares de la Universidad
de Sao Paulo, Brasil) hitzak jasoz: “Taldean
mantentzen diren pertsona guztiak bizitze-
ra eta muga horiek gainditzen saiatzera ire-
kiak egon behar dute. Muga horiek askotan
modu bateratuan eraikitzeko zailtasunak
sortzen ditu, aldi berean guztia eta bakoitza
adierazten duen zerbait horren eraikuntza,
barnean dauden pertsona guztiak etenga-
beko eraikuntza horretan daudela onartzea
lortuz”.



METODOLOGIA

Material hau erakunde eta pertsona des-
berdinen partaidetzaren emaitza da. Bai
Ekonomia Solidarioa, bai Gizarteratzea eta
bai Gizarte Eraldaketarako Hezkuntzak,
Emaus Gizarte Fundazioaren lan eremuak,
guk nahi dugun gizartearen definizioan par-
taidetza errealeko kultura baten alde egiten
dute, erabaki hartze eta ezagutzaren eraikit-
ze eredu parte-hartzaileekin.

Gure iritziz, aurkezten dugun dokumen-
tuaren egokitasuna eta erabilgarritasuna, 18
ekimen eta 46 pertsonen esperientzietatik
ateratako kontraste eta ikaskuntzetatik eli-
katuta egoteaz ondorioztatzen da, bai aka-
demikoak bai aktibistak, talde eta kolektibo
eraldatzaileetan oso inplikatuta daudenak.
Emaitza, prozesuaren bilera, tailer, ikastaro,
eztabaida eta hausnarketa guztien konklu-
sioetan oinarritzen da.

Erakundeak eta parte hartu duten pertso-
na gehienak Gipuzkoako lurraldekoak dira.
Horrez gain, nazioarteko bi erakundeen lan-
kidetza izan dugu: Red Alforja (Kosta Rica),
Herri Hezkuntzatik garapen komunitarioan
ikerketa eta jarduera ibilbide zabalarekin
eta ANAMURI, Txileko landa emakume eta
emakume indigenen erakundea, CLOC-Via
Campesina-ren kidea.

Prozesuak 5 etapa izan ditu:

- Antolamendu Pedagogia baten garapen
prozesuaren definizioa:

Proiektua GEZKlrekin (Gizarte Ekonomia
eta Zuzenbide Kooperatiboaren Institutua)
partzuergoan garatzen da, gizarte mugimen-
duentzat antolamendu pedagogia baten
helburuen, ikuspegiaren eta ardatz estrate-
gikoen definizio lehenengo etapan intentsi-
tate berezi batekin parte hartzen duelarik.

Horrez gain; Erein da Jan ,Bagara, Goiener,
Bidazi, Mugarik Gabe, Saretuz, Andramendi
lkastola eta Lakari, 8 taldeetako ordezka-
riekin tailer bat burutzen da, pedagogia
horretan txertatu behar diren dimentsioen
definizioa eta lehentasuna egiteko, baita, le-
hentasuna eman zaien dimentsioetan sakon-
du beharreko alderdi gakoak zehazteko ere.

- Oinarrizko testua idaztea:

Aurretiko fasearen konklusioak oinarri har-
tuta, lehentasuna eman zaien lau diment-
sioetan gakoak bezala hartu diren alderdiak
garatzen dituen, dokumentu base bat idaz-
ten da. Fase honetan, GEZKI eta Emaus Gi-
zarte Fundazioaz gain, Marc Badal ikertzaile
eta nekazariak kolaboratzen du modu esan-
guratsuan.



- Bizipenak, ametsak eta proposamenak
elkar trukatzea:

Online ikastaroa: Bi edizio garatzen dira
(bat euskaraz eta bestea gaztelaniaz), bertan
20 pertsonek parte hartu dute. lkastaroaren
prestaketa eta exekuzioa, modulu desber-
dinetako lau kolektibo dinamizatzaileen lan-
kidetza estuarekin ematen da: ANAMURI,
Emals Gizarte Fundazioa -Gizarteratzeko
programak-, Donostiako Piratak eta Red Al-
forja. Beste alde batetik, kolektibo hauen es-
perientzia argitalpenean jasotzen da, dago-
kion moduluaren amaieran.

Ilkastaro hauetan, aurretik definitutako di-
mentsioen inguruko ideiak, esperientziak eta
zailtasunak elkar trukatzen dira. lkuspegi in-
dibidual eta kolektibotik talde edo erakunde
bakoitzaren ametsen zuhaitza eraikitzen da
modu parte hartzaile batean, bereziki talde
edo erakundeen barne funtzionamenduaren
inguruan. Balioztatzea aurrez aurreko saioe-
tan egiten da. Argitalpenean, ateratako hain-
bat ikaskuntza jasotzen da.

- Hausnarketa eta elkar trukaketa Saioa
tokikoa-globala:

Mahai ingurua, bertan parte hartu zuten:
ANAMURI, Tolosako bertako azokaren dina-
mizatzailea, BasHerri Sareako ordezkari bat
eta UPV/EHUko Ekonomiako irakaslea, ere-
mu desberdinetatik gizarte eraldaketan inpli-
katuta dauden Gipuzkoako kolektiboekin.

- Euskal Herrian abian dauden bideak eta
proposamenak partekatu:

Udako ikastaroa UEUn (Udako Euskal Uni-
bertsitatea) Elhuyar Fundazioa eta Joxemi
Zumalabe Fundazioaren lankidetzarekin.
Hiru erakundeen ikuspegiak eta ikaskuntzak
partekatzen eta eztabaidatzen dira, gizar-
te kolektiboen izaera eraldatzailea eta par-
te-hartzailearen sendotasunari dagokionez;
partaidetzaren, gizarte berrikuntzaren, ahal-
duntzearen, =zaintzen, ezagutza kolektibo
sortzearen zergatia, zertarako eta nola izan
den. Erresistentziak, zailtasunak eta tresnak.

Eskerrak eman nahi dizkizuegu parte har-
tu duzuen guztioi zuen ekarpen, konfiantza,
inplikazio eta errespetuarengatik.

Walter Benjamin-en esperientzia izaera har-
tuz, esperimentatutako dantza etengabeko
mugimenduan dago, bere logika ez du tek-
nikak arautzen, narrazioak baizik. Amesten
dugun gizarte eraldaketa gure kolektiboetan
praktikan jartzeak, eraikuntza kolektiboko
mugimendu etengabe bat eskatzen du, akat-
sekin eta adostasunekin esperimentatu behar
den dantza bat, idealen eta errealitatearen
arteko narrazio bat. Antolamendu pedagogi-
ko baterako ekarpen honek erronka honetan
laguntzeko balio izatea espero dugu.



MILA ESKER!

W\avta , Jon eta lvafi (Gezt)

-N\avc Badal

aloi (N\ugavik- Gabe ~ Sovetuz)

- Hovk-aitz (Bagave)

. Onintze ( Evein da )

.Oiev eta N\iel (Bidazi)
Pndvarmend \astola)

on — Bagava)

. Pvantxa eto Josebe (

. Cesov eta bea ( ontuk-antol)

- Joseba (Gogo)

. Leive, izosFun, N\iven eta Leive (Lak-awi).

N\iven (Uztavo Koopevaiioat-o Kide eta
EHUKo wok-asiea)

. pwvate ( RagHewi -idea et
Pzok-a dinamiza\za'\\ea)

o Tolosak-o

- Pili (Joxerni Zumalabe)

-\doia (E\huqav)
. Oscov Jova (Cep Pifovja)

. Plicia y Pancna (Pnarouyi)

-N\addi eta Batix (Donostiak-o Pivatolr)

.+ PrnetsEFin Online i-astavoaven

povie havizeak

. Prndia Z.
-Edovia

- Hoizea

- lpon
-
- Jugatx
- N\aidev U
- \Jo\m’\da
- Cristin
- Prnaio O
- Pna
-Beatviz
-Belen
- Covlos
- Cayrnen
- Kathevin
- Nanuel
- Poula

- Vivginia









Gizarte erakundeetan egiten dugun
gure partaidetza korrontez kontra igeri
egiten duen saiakera kolektibo bat be-
zala deskriba genezake. Gizarte erlazio
berriak eraikitzeko ahaleginak, egungo
gizarte ordena moldatzen dituzten iner-
tziak eta botere faktikoen aurrean jar-
tzean gaitu, uraren etengabeko jarioari
aurre egin behar dioten ibaien ibilgua
igotzen duten arraien horiek bezala.

Ibilbide luze bat da eta aurretiko jarrera
eta borondatea eskatzeaz gain, gutxien-
go baldintza batzuk duten zeharbideari
aurre egiteko hainbat gaitasun ere. Arra-
zoi hau dela eta, gure trebetasunen gara-
pena eta bidaian zehar erabiliko ditugun
nabigazio-tresnen hobekuntza azpima-
rratzea oso garrantzitsuak dira. Beste
modu batean esanda, gure taldeek eta
erakundeek norbanakoaren eta taldea-
ren ahalduntze prozesuak sustatzea be-
harrezkoa da.

Talde bat osatzen dugun pertsona guz-
tiek gaitasun anitz eta interesgarriak di-
tugun arren, desiragarria izango litzate-
ke gure erakundeen funtzionamenduak
hauek sendotu eta aberastuko balitu.
Hau da, gure taldeak jatorritik ahaldun-
tzaileak izatea eta horretarako, egin be-
harko luketen lehenengo gauza, hain
zuzen ere, norbanako zein kolektibo
moduan jasotzen joaten garen gaita-
sunen onarpena eta balioztapena
da. Beste alde batetik, ez dugu
ahaztu behar, gure taldeak ere,

eraldatzen saiatzen ari garen gizarte hori
zeharkatzen duten botere erlazio ber-
dinengatik zeharkatuta daudela. Neurri
batean, taldearen funtzionamenduak eta
taldeari bizitza ematen dioten pertsonen
artean ezartzen diren erlazioek, botere
hegemonikoko erlazioak islatzen dituz-
te gure gizartean. Talde batek gizarte
eraldaketa helburu bezala planteatzen
duenean, bere barne desberdintasunak
onartzeko gai izatea ezinbestekoa dela
baiezta genezake, existitzen diren men-
deratze erlazioen gainditzea plantea-
tzeko abiapuntu bezala (bere eraldaketa
bertatik abiatuz).

Ahalduntze prozesuek talde bati bere
trebetasunak garatzea eta dibertsifi-
katzea, sendotzea eta kohesioa sortzea
egiten diote, ondorioz, ziurrenik, taldea
aurkitzen den ingurunearen dinamiken
inguruan eragiteko gaitasun handiago
izango du. Hala ere, ahalduntze proze-
sua garrantzitsuak dira ere, talde bera-
ren berdintasunezko natura euskarritzen
duten oinarria izan beharko luketelako.
Erakunde bateko pertsonak ahaldun-
tzen doazen neurrian, kolektibo beraren
ahalduntzeari laguntzeaz eta ekarpena
egiteaz gain, taldea zeharkatzen duten
botere erlazioak iraultzeko aukera gehia-
go izango dute. Azken batean, taldeari
bizitza ematen dioten pertsona guztien

aniztasuna onartzean eta berarekiko

errespetuan oinarritutako berdinta-
sun bat bermatzeko gaitasun ge-
hiago izango dute.




1.1
EZAGUTZA ETA BOTERE ERLAZIDAK

@q%

Miven duela guixi savtu da Kolek-tiboan eta ova-
indil- ez da bevtavatu beve K-olek-tiboak- pavie hav-
zen duen taldeen Saveaven Batzar Ovok-ov ba-
teva.

Batzar Ovol-ovvaven prestak-etavak-o bilevan, N\i-
ven une ovo isili- mantendu da. Equnel-o gai-ze-
wenda eta Batzavean zehav javvaitu behavvek-o
metodologia definitzel-o pvoposarmena- gauza-
zen avi zivenean, ez zen beve ivitzia ematek-o na-
hikoa ezagutzavekin sentitzen. Ek-italdiaven deial-
dia eta Forunik-azioa idazten laguntzeko eve ez
zen nahik-oa infovmaziovek-in sentitzen. Zalantza-
vi- gabe, Mivenek- bileva honetan asko ik-asi du
baina, gauza ask-o “ines egiten diotela” sentsazioa
du eta hobe dela Batzav Ovok-ovvaven prestak-eta
Pndevvek- eta Pinhoak- egiten jovvai dezaten. Beva
beti dago prest laguntzeko, fotokopiak- egiten,
evakundek-o Kideei bidaliko zaien deialdiaven es-
Futitzak gutun-azaletan savizen, beve buvua gai
iusten du zevegin hoviek- bevegain havizek-o.

Gure taldeetan desberdintasun iturri ohikoe-
netako bat, ezagutzarekin eta informazioare-
kin erlazionatutako desberdintasunak dira. Gi-
zartearen osotasunean gertatzen den bezala,
ezagutzak eta informazioak boterea ematen
diote beraien eskura dituztenekin eta gure
taldeak ez daude babestuta fenomeno honen
aurrean. Neurri batean saihetsezina den des-
berdintasun bat da, taldetik kanpora dauden
faktore pertsonalekin erlazionatuta dagoelako
edo kolektiboa osatzen duten pertsona des-
berdinen beteranotasunari eta norbanakoaren
ibilbideari lotuta dauden faktoreei erlazionatu-
ta dagoelako.




Ezagutza pribilegiatu eta marjinatuak

Jakiteak ez du ogirik jaten esaten bada ere, ukaezina da hainbat jakintzak beste
batzuk baino posizio pribilegiatuagoak betetzen dutela. Alderdi tekniko eta teori-
koekin erlazionatutako ezagutza horiek, orokorrean goi mailako unibertsitate ikas-

ketekin erlazionatuta, pribilegiatuak izaten dira modu argi batean, bai gizarte

osoan bai eta askotan gure erakundeetan ere. Ezagutza espezializatu mota bat,
formal edo informalki hierarkikoak diren egituretan botereko posizioak hartzen
amaitzen duten pertsona adituetara lotua.

Errealitate honen aurrean, garrantzitsua da gogoratzea, gure taldeak ez
direla soilik euskarritzen, gure diskurtsoa lantzea edo gure proiektuak ga-
ratzea posible egiten duten ezagutza tekniko edo teorikoetan. Taldearen
funtzionamendu egokiak, taldearen iraunkortasun berarekin erlazionatu-
tako ezagutza aukera zabal bat ere eskatzen du (erlaziozkoak, emozio-
nalak, metodologikoak, hausnarketakoak...), ezagutza hauek erraz
gera daiteke itzalean.

Izan ere, erakunde bat osatzen duten pertsonei galdetuko bage-
nie, beraien jarduerak asetasunez garatzeko zein diren ezagutza
eta trebezia beharrezkoak, ez ginateke harrituko hainbat per-
tsonak, marjinatuta dauden jakintza hauetako batzuk aipatzea
ahaztuko balu.

Taldeen Savea eskualdel-o eval-unde bat da, hivibuwutl- geviu dauden auzo eta hewi deshevdinetak-o tok-i-o
hainbat talde bavnevaizen ditu. Save hovwetan, boluntaviotza lanaz funizionatzen duten talde tik-ial- auvl-itzen ditugu,
baina baita langile ovdainduak- dituzten talde handiago batzul- eve. 1zan eve, Saveak- bevak- bulego zentval batzul- ditu
eta bevian hainbat pevisona lanean javduten du.

lazk-o Batzar Ovok-orvean ek-irmen bat proposatu zen, Savek-o taldeen javduevak- gogobetek-o modu batean gavatzek-o
behavvezk-oak- diven ezaguiza eta tebetasun guztien zevwenda bat gauzatzea

Javdueva galde-sovia baten bitaviez buvutu zen, faldeetak-o pevisona guztiel- evantzun zituzten galde-sovtak- eta
Fonlusioetak-o bat hau izan zen: evantzun dsk-otan ez ziven ageviu mavjinatuta edo Fusteva ernaten ez diven hainbat
jakintza, bileva espazioak- egok-itzel-o behavezi-oak- diven Konpetentzial- edo talde givo osasuntsu bat mantentzen
duten, ia hauternan ezin diven F-einu hoviek- inplikatzen duten jak-induvia, besteak- beste.

Prozesu hau dinanmizatzen zen batzovdetit, gabezia hau hauteman zen eta taldeen aviean banaiu zen txostenean,
guixiago iIFusten diven baina, balioziapen edo onavpen gehiago izaten dituzien ezagutza hoviek- bezain gawanizitsuak-
edo gavvantzitsuagodk- diven jak-intza hovien gawantzian adievazpen bevezia egin zen.



Nork du eta nork ez du ezagutza?

Gure taldeetan askotan oso prestatuak dauden eta esperientzia
asko duten pertsonak aurkitzen ditugu. Pertsona hauek modu natu-
ralean hartzen dituzte beregain, taldeko testuak idaztea, hitzaldiak
burutzea, prentsarekin edo beste erakundeekin komunikatzea,

etab. bezalako ekintza zehatzak.

Horrelako kasutan zaila da erlazio desberdin bat ez sortzea
gainerako taldekideei dagokionez, “ikusiena” den pertsona
hau (bat baino gehiago izan daitezke) ezagunena izateaz
gain -talde barruan zein kanpoan- informazioak eta kon-
taktuak eskuratzeko errazagoa dute. Era berean, gaine-
rako taldekideak baino eragiteko gaitasun handiagoa

hartzen dute.

Duela bi urte Mike! taldean sartu zen baina batzavvetan ovaindik
oso el-avpen guii egiten dituela sentitzen du. Beve Kideek- hamar
uvrte baino gehiago davarmate taldean eta evak-undetik- lantzen dituz-
ten gai guztiok- sa-ontasunez ezagutzen dituzte. Urte ask-o davara-
fe ell-avvekin lanean eta Fontuvatu gabe, Fanpok-o novbaitek guztiz
ulevtu ezin duen avgot bat gavatu dute. Ziuwvenik taldek-ide askok
Mikel isila eta ekimen gutxik-o gazte bat dela pentsatuk-o du, ba-
fzuetan auzok-o plazava atevatzen duten informazio-postuan tan-
dak- bestevik- ez baititu egiten.

Pzk-enek-o batzavvean, K-olek-tiboaven prak-ti-aven oso lotuta egon
den gevioeva bewi baten auvvean protesta manifestu bat idaztea
adostu zen. Jak-ing, inovk- ez zuen pentsatu Nik-elek- idatz zezak-een
auk-eva.

Hain zuzen eve, testua Pinhoak- idatzi zuen, baina guztion sovpve-
savak-o, Pndevvel- Kasudlitatez Nik-elel- unibevisitatel-o aldizE-avian
idatzitak-o testu bat auvkitu zuen. Nikelek idatzitako aviiuluak
Pinhoak- idatzitak-o testuaven gai bevdinaz hitz egiten zuen, baina
taldeavi ask-o gustatu zitzaizk-ion ik-uspegi eta xehetasun bevviak- bav-
nevatzen zituen.

Modu hovvetan jak-in zuten, N\ikelek bi uvte hovietan zehav be-
vaiek- uste zutena baino askoz gehiago i-asteaz gain, beve fakul-
tatek-o ik-asleen bovvol-etan oso pevtsona ak-tiboa zela. ‘Ezagutavaz-
2’ honen ondoven, testu bat idaztevak-o gavaian taldek-o edozein
pevisonak- idatz zezak-eela Kontuan havtuk-o zela evabaki zuten, edo
hainbat pevisonaven avtean modu batevatuan idatzik-o zela.
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EZAGUTZAK PARTEKATZEA AHALDUNTZE BIDE BEZALA

Novhanak-oaven ezaguizaven inguuan deshevdintasunak- egotea sainestezing bada eve, ez du esan nani taldeaven-
2ot zevihait negatioa izan behav duenik, ezta egeeva hovi aldatzek-o ezev egin dezak-equn eve.

Ja-in badak-igu, ezaguiza roulizo zaoal bat edul-itzea, boteve mendevatzalle eta zapaltzailek-o eviazicen oinavvion
egon daitek-eela, baina guztiz Fontvak-oa dena eve baieziatu dezak-egu eve; hau da, ezaguiza eta infovrmazion eval-
dak-eta eta ennantzipazio prozesu guztien atzetik- doudela.

Gure eval-undeen bame dinanik-etan pentsatzen badugu, helouu gavwanizitsu bezala, taldel-o pevisonel- dituzten
ez0gutzen gvaduan eta motan deshevdintasunengati- soviutal-o boteve evlazioen gainditzea onaviu behavi-o genuk-e.
Guve prali-a dnalduntzailea eta bevdintasunezi-oa izatea nani badugu, presta-untzavak-o —indibiduala eta K-olek-tiboa-
espaziodl- eta uneak- sovtzeko gai izan behavk-o genuk-e, ezagutzen ell-av vub-ak-eta eta hausnavi-eta paviel-atua
Puto-prestal-untzak-o prozesu hauetan ezagutza gehien duten pevisonel-, gainevak-o pevisonen analduntzean papev
gak-on izan dezak-etela bistak-oa da, baina ongi egongo litzatek-e gogovavaziea, bevaien Kideengatit- gauza osk-o i-as
ditzak-etela

Prestak-untza K-olek-tibovak-o (el-avvek-ik-on eta paviek-atua) espazioak-, avwazoia edozein dela eve, ohik-o noduan adie-
vazten ez dituzten pevisona hovien ezaguizak- eta tvebetasunak- usteva ennatel-o eta balioziatzek-o tvesna boteve-
tsuan bilhurizen diva: Forfiantza lantzek-o modu bat, novbevavengan eta faldel-o gainevak-o pevisonengan.
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Urtevo uda aunvetit- egiten den balioztapen bilevan, Mivenek- mahdi
gainean, taldeva bavnevatzen doazen pevisona bevvien prestak-untza-
vak-o denbova bat esk-aintzek-o behavva. Lehen hilabete hauetan, bevak
nahi bezainbesteko ek-avpenak- ezin zituela egin sentitu da, taldeaven
egunevok-o funtzionamenduan sovizen diven gai ask-oven inguruan
ezaguizavik- ez izateaven ondovioz.

Hala eve, ofimatik-ak-o zenbait apli-azioak- evabiltzek-o gavaian nolabai-
tek-o gabezia bat hauterman zuela adievazi zuen. Zehazki, datu-baseei
eta Fallulu-ovviei dagokienez. Zentzu honetan, gainevak-o taldek-ideei
prestakuntza saio bat dinamizatzeva esk-aini zen, tvesna infovmatik-o
hauen evabilevan esk-avmentu luze bat duelako.

Taldeak- oso gustuva jaso zuen N\ivenen proposamena eta Taldeko
Saveaven Koovdinatzaile batzovdeva evarnatea evabak-i zuten. Azk-enik,
— ekimen honen emaitza bezala, hurvengo Batzar Ovok-orvean urtek-o
prestal-untza levvo bat hastea evabaki zen, Saveaven lan evernuen in-
guvuan eta tokik-o talde desbevdinetava bavnevatzen diven pevisonen-
gona bidevatuta.




Prestakuntza kolektiboak, bere “banaketaren” bitartez, botere erlazioak
diluitzea posible egiten die taldeei, taldeko kide guztiak “espezialistak”
diren neurrian, botere desberdintasunak ezagutzen eremutik etortzea
zailagoa izango delako. Baina, ezagutza "adituak” ez dira taldearentzat
garrantzitsuak izan beharko liratekeen ezagutza bakarrak.

Adierazi den bezala, talde beraren iraunkortasunarekin erlazionatu-
tako ezagutzen garrantzia askotan ez da ikustera ematen, eta ondorioz,
auto-prestakuntza kolektiboko prozesu hauek ezagutza horiek barnera-
tu beharko lituzkete ere. Horrez gain, ezagutza tekniko edo diskurtsibo
nahikoa ez dituzten pertsonak (normalki pribilegiatuak), agian taldeari
ekarpen gehiago egin diezaiekete, taldearen erreprodukzio edo “osasun
onarekin” erlazionatutako beste ezagutza mota honi dagokionez.

Mota honetako auto-prestakuntza prozesuak abian jartzeak taldearen
eskutik borondate sendo bat eta taldeari bizitza ematen dioten pertsona
guztien aurretiko jarrera egoki bat eskatzen ditu; baina horrez gain, talde
dinamizazioko hainbat tekniken jakite minimo bat eta egoera apropos bat
izatea eskatzen ditu ere. Taldean haserreak sortuko balira edo, gatazka
irekiak emango balira, zalantzarik gabe, zailagoa izango da mota hone-
tako prestakuntza prozesuak planteatzea. Baina, egoera “espezial” haue-
tatik haratago, prestakuntza prozesuen sustapena eta mantenua zailtzen
duen faktore nagusiena indar gabezia da, eta batez ere, denbora falta.
Prestakuntza lehentasunezko ekintza bat bezala bihurtu beharko litzateke
gure taldeentzat eta beraz, denbora falta inoiz ez litzateke aitzakia bihur-
tuko, hausnarketa kolektiboko eta prestakuntzako prozesuak alde batera
utziz.




1.C

LEREGINAK, ROLAK ETA LIDERGOAK

Pertsona bakoitza mundu bat dela kontuan hartzen badugu, gure erakundeak, sistema planetario bat
bezala direla baiezta dezakegu, bertan mundu desberdin hauek ahalik eta armonia handienean orbita-
tzen ikasi behar dute. Taldeko kideen arteko erlazioak hartzen doazen forma desberdinak faktore askoren
mende daude, batzuk oso aldakorrak dira eta beste batzuk egonkorragoak: pertsona bakoitzaren izaera,
garatu beharreko jarduerak, nork hartzen dituen beregain, taldetik kanpo dauden faktoreak, esperientzia
berriak, etorkizuneko perspektibak, etab.

Gure espazio kolektiboak euskarritzen dituen oreka hauskorra, alderdi animiko-emozional, ekonomiko,
sozial, kultural, historiko eta politikoen bateratzearen emaitza da. Zaintzeaz eta ongarritzeaz arduratu be-
harko genukeen gizarte ekosistema aberats bat, guk nahi ditugun fruituak ematea nahi badugu.

Jardueren banaketa eta balioztatzea

Taldeko helburuak lortzeko beharrezkoak diren jardueren banaketak,
edozein pertsonen kolektibotan sortzen diren botere erlazioak baldin-
tzatzen ditu modu erabakigarrian. Banaketa hau oso lotuta dago
ezagutza eta informazioak jakitearekin, baina baita taldeak

arrastaka eraman ditzakeen hainbat dinamikarekin ere.

Askotan, espezializazio prozesuak sortzen dira nola-
baiteko modu espontaneo batean, horien bitartez,
hainbat zeregin edo jarduera pertsona berdinen ar-
durapean geratzen dira beti. Espezializazio honek
motibazioarekin, nahiekin, gaitasunekin, informa-
zioarekin eta prestakuntzarekin zerikusi handia
duela agerikoa da, baita pertsona bakoitzak tal-
dean betetzen duen posizioarekin ere.
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Egia da, "espezialistek” taldearen eskura jar-
tzen dituzten beraien gaitasunak, beraien es-
perientzia, beraien ezagutzak eta beraien trebe-

tasunak. Espezializazioak ez luke ezer negatiboa

izan behar taldearentzat, baina ohikoa da zeregin

edo jarduera guztiak berdin balioztatuak ez izatea.

Orokorrean, ezagutza tekniko, teoriko eta diskurtsi-

boak jakitearekin lotutako zereginak gehien ikusten eta

balioztatzen direnak izaten dira, hauek garatzen dituzten

pertsonak goiko maila batean kokatuz eta talde barruan bote-
re erlazio desberdinak sortuz.



Saveaven uvtek-o prestak-untza planaven ondovio zuzenetak-o bat, tok-ik-o
foldeetan zeveginen banak-etan hobekuntza avgi bat hauterman dela da.

Prestaluntza iastavoei esk-ev, evakundeva bevvil-i banevatu diven
pevtsona asko edul-ien eta diskurtso lanketan pavte havizen hasi diva,
baita Saveaven izenean hitzaldiak- eraten eve. Hau bevvikuntza handi
bat da, lehen bavne prestakuntza hau gauzatzen ez zenean, taldeva
bavnevatzen ziven pevisona bevviak- uvte batzuk behav zuten mota
honetak-o javduevak- buvutzeko eta beste mota bateko lanak- buvutzen
zituzten: ohik-o lanak- (fotok-opiak, posta-bidalk-eta), lan evveproduk-tinoak-
(lok-ala gavbitu, evosk-etak- egin.) edo ek-italdi publi-oen logisti-an lanki-
detza lana buvutu.

Zalantzavik- gabe, prestak-untzalk-, taldeva savtu diven pevtsona bevvien
foldekoa izateaven sentimendua sendotzea posible egin du eta tok-ik-o
taldeen disk-uvtsoa eta prak-tik-ak abevastea egin du pevisona hauek
egindak-o ek-avpenei esk-ev, beste modu batean izanez gevo, bevaien gai-
fasuna ezin izango luk-ete auvk-eziu.

Talde batean espezializazio prozesuak lehengoratzea ez da zeregin erra-
za. Askotan posible ez izatea gerta daiteke, edo hainbat “espezialisten”
papera guztiz gainditzea nahi ez izatea; baina aldiz, horrelako espezializa-
zioek botere erlazio asimetrikoak sortzea ekiditea gure esku dago.

Aipatutakoa lortzeko egin beharreko lehen urratsa, espezializa-
zioak taldearen funtzionamenduan eta lortutako emaitzetan
duen eraginaz kontziente izatea da. Taldearen martxa ego-
kirako beharrezkoak diren zeregin guztien banaketaren
inguruko azterketa kolektibo batek, hain garrantzitsuak
ez direla ematen duten, baina azken batean gaine-
rakoak bezain beharrezkoak diren, zeregin horiek
ikustera ematea eta balioztatzea posible egingo luke.
Ziurrenik, taldean ezkutuan dauden edo pribilegiatuak
ez diren zenbait zeregin burutzen “espezializatu” diren
hainbat pertsona daudela konturatuko gara, eta beraz,
taldeak balioztatu ahal izango du espezializazio hori nahi
dugun bezalakoa eta justua den.

Zereginen banaketa, ikusten den, kontzientea den eta adostua
den gai bat izan beharko du. Ez bakarrik taldeko pertsonen arteko bo-
tere erlazio desberdin posibleak ekiditeko, zeregin bakoitzaren garrantzia
balioztatzeko eta taldeko gure kideek burututako lana onartzeko baizik.
Azken batean, mota honetako prozesuak ikasteko eta hausnartzeko auke-
ra ezin hobea dira.

LEREGINEN ETR PRESTAKUNTZA ERROTAZIOA

Nahniz eta beti ez den posible izango, espezidlizazio prozesuak- diluitzek-o estvategia bat, zeveginetan evvotazioak- bav-

nevatzea da. Hain zuzen eve, faldek-ide guztiek- egin ditzak-een zeveginetan, baina baita pevisona guztiek- ez dak-izk-iten
ez0gutza edo tebezia espezifit-oak- esk-atzen dituzien zevegin hovietan eve. Hovi lovizek-o, prestab-untza, tebakuntza
eta ezoguizen ell-av tuk-ak-eta, ezinbestek-oak- izango diven tresnetan binuriub-o diva,




Askotan, gure taldekideekin hartzen ditugun erantzukizunak nahastu
daitezke “eginbehar” edo “betebehar” sentsazio batekin. Kasu haue-
tan, taldearekiko eta bertako jarduerekiko dugun lotura boluntarioa dela
ahaztu genezake eta gauzatzen ditugun zereginak norberaren boronda-
tez eta egitea gustuko dugulako egiten ditugula. Alderdi hau kontutan
hartzen badugu gaizki ulertuak edo sentsazio txarrak izatea ekidin de-
zakegu, baina garatzen ditugun edo taldekideek garatzen dituzten jar-
duerek onarpen esplizitu bat eta balioztatze bat merezi dutela gogorarazi
behar digu. Gure jarduerak zerbait “bete beharrekoa” bezala ulertzen
baditugu, ez dugu egiten dugun guztia eskertzeko, balioztatzeko edo
onartzeko beharra sentitzen, ondorioz, agian konturatu gabe, taldeak ilu-
sioa galtzen joateari laguntzen diogu eta baita laneko eta elkarbizitzako
klima ez izatea hain emankorra eta atsegina.

Rolak: modu kontzientean interpretatuz

Pertsonen arteko edozein erlazioetan, askotan norbanakoaren portaera
ongi definitutako rol batekin identifikatua izan daiteke. Rol sendoak eta
egonkorrak izan badira, baina leunagoak eta aldakorrak direnak ere ba-
dira. Talde batean rol desberdinak agertzea azaltzen dituzten arrazoiak
asko dira: norbanakoaren izaeratik edo pertsona bakoitza zeharkatzen ari
den bizi unetik, talde beraren egitura eta funtzionamenduarekin erlazio-
natuta dauden arrazoietara.

Rolen inguruan hitz egiten dugunean, garrantzitsua da gogoraraztea
rol bat pertsona batek baino gehiagok gauzatu dezakeela, eta pertso-
na bakar batek hainbat rol desberdin bete ditzakela. Rolak enkistatzen
direnean, talde baten funtzionamendua biziatu eta bere gogo-aldartea

kaltetu ditzakete, bereziki oso zehaztuta dauden hainbat rol
zereginen banaketa desberdin batekin asoziatuta
daudenean, eta beraz, gehiago edo gutxiago

ezkutuak dauden botere erlazio batzuk.

Talde batean rolak existitzea ekidin ezi-
na dela esan daiteke, hala ere ez du
esan nahi rol hauek kalte egin behar
diotela taldeari, rol guztiak modu
positiboan edo negatiboan ikus dai-
tezkeelako. Bistakoa da, rol zehatz
batzuk "boikoteatzailea”, "toxi-
koa”, “erruduna”, “manipula-
tzailea” edo "iheskorra” bezala,
lan eta elkarbizitza giro desego-
ki bat sortzea bultzatuko dute.
Aldiz, “baketzailea”, "bide ire-
kitzailea”, "motibatzailea” edo
"propositiboa” bezalako rolek,
dinamika kolektibo onak sortzen
laguntzen dute modu argi batean.
Baina, rol gehienen kasuan, sor-
tzen dituzten ondorioak askoz an-
biguoagoak dira.




Inprobisatutako ideia-jasa baten emaitza bezala,
gure kolektiboetan ondorengo ohiko rol zerrenda sortu zen:

ROLAK IDENTIFIKATU ETA BATERATL,
DITUZTEN GRITASUNAK APROBETXATZEKD

Gornendagawia da, taldean intevpretatzen avi diven volak- identifitatzea eta hauek- existitzen divela Fontzientzia hav-
1zea. N\odu honetan, Faltegaviak- divenak- newtvalizatzen saiatzea gornendagavvia da, baita taldea sendotzen dutenen
gaitasunal- apvobetxatzea eve.

Kolel-tiboa osatzen duten pevisonek- betetzen dituzien volak- aztevizeak, taldean K-ostel-o au-eva pavegabea es-
Laintzean digu, ego-ia eta desegol-ia dena, taldea eusk-avvitzen duten lotua afekiboal- sendotzek-o eta bide batez,
guve izatel-o moduaven hainbat aldevdi leuntzek-o.
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Lidergoak: irudi anbiguo bat (gai delikatu bat)

Pertsona talde batean ezartzen diren erlazioetan pentsatzen badugu,
arazo gehien sortzen dituen gai bat lidergoa da, gai oso delikatua iza-
nik. Talde askotan argi identifikatu daitezke lider diren pertsonak,

zenbait kasutan bat baino gehiago izanik, bere antolakuntza
eredua eta bere kultura politikoa kontuan hartu gabe. Hain-
bat kasutan, lidergoak esplizituak eta adostuak izan arren,
normalean hauek modu informal batean finkatzen joa-
ten dira, taldean lidergo honetatik abiatuz sortzen
diren ondorioen inguruan hausnarketa lan bat egin

izan gabe.

Hemen ez dugu balioztatuko lidergoak ezar-
tzearen beharra edo egokitasuna. Eztabaida hau
erakunde bakoitzak erabaki behar duen gai bat
da, edozein kasutan, ez dugu ahaztu behar li-
dergoak oso paper garrantzitsua izan duela gure
taldeen funtzionamenduan, baita erakundea eus-

karritzen duten pertsonen arteko erlazio nahas-

men horretan ere. Gure aldetik, sineskorrak izatea

izango litzateke, lidergo mota batzuk ekartzen dituz-

ten arriskuak edo sor dezaketen inertzia kaltegarriak

alde batera uztea. Baina kontziente izan behar dugu,

lidergoa kaltegarria den fenomeno bat bezala ezin dugu-

la identifikatu, kasuan kasu aztertu beharko litzatekeen gai
anbiguo batez ari garelako.

Pndey eta Pinhoa taldean ask-o nabavrmentzen diven bi pevisona diva,
ez bak-avik- auzol-o talde xikian, baita auzoetak-o eta geviuk-o hevvietak-o
talde desbevdinak- multzok-atzen dituen Taldeen Savean bavvuan eve.

Evalunde bi lidev divela esan daitek-e eta, zalantzavik- gabe, bevaien au-
zoko taldeaven lidevval-, baina ez dute hoven jabetza edo Fontzientzia,
egoeva hauw nahik-oa bevvia delak-o. Uvteetan zehay, avgi eta gavbi talde-
Ko pevisona gavanizitsuena eta evagin gehien sovtzen zuena Josetxo
zela sentitu zuten, Saveaven sovizaileetal-o bat. Beva zen espevientzia
eta informazio gehien zuen pevisona, taldel-o ekintza iusgavvienak-
edo agevion jovizen zivenak- beve gain havizen zitvena eta Taldeen Sa-
veaven Koovdinazio batzovdeaven Kide zena.

Baing, duela bi uvte Josetxok- evak-undea uizi zuen. Pnder eta Pinhoak,
ovdu avte Josetxok- beti buvutu zituen javdueva guztiok- gauzatzen ik-asi
behay izan zuten. Prozesua gogovva izan zen, baina aldi bevean abevas-
gavia eve, modu hovvetan, bevaien evak-undeaven lana ask-oz hobeto
ezagutzeko aukeva izan zutelak-o eta hainbat evantzuk-izun beve gain
havizek-o gaitasuna zutela Konturatu zivelak-o, une hovvetava avte be-
vaien auk-even gaineti- zeudela uste zutelak-o.

Howez gain, Pnder eta Pinhoa ez diva L-ontuvatzen, beve gavaion Jose-
ok- egin zuen bezala, bevaiek- eve ezagutzak- paviel-atzea alde bateva
uzten avi divela, Miven eta Mik-el zeveginak- eta evantzuk-izunak- havizen
hastek-o behavvezk-oak- diven ezagutzak-.




Hau kontutan izanik, askotan, lidergoen atzean, gizartean dauden balo-
re eta praktika hegemonikoekin bat egiten duten baloreak eta praktikak
aurki daitezkeela ezin dugu ukatu. Hau da, normalean lidergoa irudika-
tzen den pertsona da: zuria, gizona, heldua, klase ertaina duena, ikasketa
maila altua, heterosexuala, etab. Jakina, lidergo guztiek ez diote arketipo
honi erantzuten baina, baina onartu beharra dago ere, profil honekin bat
datozen pertsonek, beraien bizitzako ibilbideetan zehar, aukera gehiago
dituztela, gure gizartean lidergoarentzat baliotsuak diren gaitasunak ga-
ratzeko.

Lidergoak, abiapuntuko egoera asimetriko baten aurrean erantzuteko
gaitasuna badu, ez dago zalantzarik, taldearen barruan asimetriak erre-
pikatu eta handitu ahal dituela. Ohiko moduan, lider batek taldearen
zereginen zati handi baten erantzukizuna hartzen duena da, informazio
eta esperientzia asko dituena, baita tresna diskurtsiboak eta nolabaiteko
karisma ere. Beraz, taldearen barruan izan dezakeen eragiteko gaitasuna
ezin daiteke konparatu, gutxiago ikusten diren pertsonek izan dezake-
ten gaitasunarekin. Bistakoa den bezala, beraien iritziak eta hausnarketak
besteenak baino gehiago errespetatu eta balioztatuko dira, modu hone-
tan bertikaltasun eta hierarkia egoera bat sortuz.

Lidergoen inguruko hausnarketa lantzeko saihestezina den lehenengo
pausua, lidergo hori existitzen dela eta hau zehaztea da: aurpegia jarri eta
bere jarduera mekanismoak aztertu.

Komenigarria izan daiteke, pertsona horrek (edo horiek) bere gain hartu
duen rol hori hartzera eraman dituen arrazoiak aztertzea, aurretiko des-
orekak eta lidergoaren nahi ez diren hainbat ondorio desartikulatzeko
gakoak detektatzen saiatzeko.

LIDERGOAK PARTEKATU BOTEREA BANATZEKD

Talde batek- lidev baten edo batzuen presentzia dagoela Fontuvatzen denean, faldel-o eztabaidetan pavie-havizea
ovek-atzeko edo evabak-i havize prozesuetan evagin dezak-eten edazio deshevdingk- ek-iditek-o newviak- nov ditzak-e.
Hala eve, epe evigin-luzeva, Fornenigavvia litzatek-e taldeak- lidevgo noviek- leuntzek-o eta paviek-atzek-o lan egitea; lidev
vola gavatzen duten pevisonen gaitdsun eta ezaugavi guztiak- aprobetxatzen jak-itea talde beve osotasunean abevaste-
Ko, dnalduntze K-oleFinok-o prozesu baten bitavtez, bevezik iFusezinena den papeva havizen duten pevisona hoviena.




1.3

GENEROR ETA BOTERE ERLAZIDAK

Gure taldeetan sortzen diren botere erlazioen inguruko
azterketa hau ezin dugu amaitutzat eman, gure bizitzan
ezartzen ditugun erlazio pertsonal guztiak zeharkatzen
dituen alderdi garrantzitsu bat aztertuko gabe: generoa.

Sexu-genero deituriko sistemak, gizarte modu dikotomi-
ko, hierarkizatu eta zapaltzailean egituratzen du gizartea, gure
subjektibotasunean modu erabakigarrian eraginez, erlazionatzen
garen moduan eraginez, eta ondorioz, gure kultura asoziatiboan.

Zoritxarrez, erakunde askotan oraindik ere emakumeek eta gizo-
nek maila desberdina dute hainbat alderditan: gaitasunak, ezagu-
tzak, denbora, modu aktiboan parte hartzeko aukera edo segur-
tasuna. Alde batetik, gabezia honen arrazoia, gure elkarteen eta
kolektiboen antolakuntza ereduek eta funtzionamenduek, gure gi-
zartea egituratzen duten hainbat balore eta praktika errepikatzen
dituzte. Balore eta praktika hauek, hain zuzen ere, genero gaitik
bereizi ezin direnak, adibidez, eremu publikoa eta pribatuaren ar-
teko desberdinketa, desberdintze honi lotuta dagoen zereginen
banaketa, zeregin hauek jasotzen duten garrantzia edo ikustera
ez ematea, etab. Bezala.

Bistakoa da, talde ahalduntzaile, berdintasunaren aldekoak,
eraldatzaileak eta emantzipatzaileak sustatu nahi baditugu, ge-
nero erlazioekin lotuta dagoen injustizia errotik kentzea, lehenta-
sunezko helburu bezala planteatu beharko dugu. Helburu politiko
bat, era berean, aldaketa pertsonal eta kolektiboko tresna eraginkor
bat izango delarik.

Baina, gure taldeetan, generoak zeharkatzen dituen desberdintasunak lan-
tzea ez da zeregin erraza eta askotan frogatu ahal izan dugun bezala, genero
alorrean egoera problematiko bat aurkezteak soilik, taldeko hainbat sektoreen
aldetik erresistentzia eta aurreiritzi multzo batekin topatu daiteke. Generoaren
gai gatazkatsua lantzeak, desberdintasunaren oinarrietako bat modu zuzenean
lantzea inplikatzen du eta pausu hau emateko, askotan presazkoa eta beha-
rrezkoa dena, taldeko pertsonak nahikoa indartsu eta konfiantzaz sentitu be-
harko lirateke, mota honetako hausnarketa bat taldea sendotzeko gai izatea
lortzeko, nolabait ezkutuak dauden tentsio eta gatazka pertsonaleko egoerak
sortu ordez.




Gure kolektiboetan genero erlazioak eraldatuz

Lehenengo urratsa, taldearen funtzionamenduan eta taldeari
bizitza ematen dioten pertsonen artean ezartzen diren
erlazioetan, generoaren eraginaren inguruan, modu

bateratuan hausnarketa bat egitea dela nabaria di-
rudi; hau da, generoak nola eragiten duen eta nola
errepikatzen ditugun gure norbanako eta taldeko
praktiketan.

Genero berdintasuna jarraitzeaz haratago,
aniztasuna eta genero askatasuna kontuan hartu
eta defendatu beharko genituzke, generoa ka-
tegoria dikotomiko batean bihurtzean, posible
diren beste aukera asko ukatzen ari garelako.
Logikoa dirudi, generoari lotutako erlazio
dikotomiko-hierarkizatua hautsi nahi badugu,
lehenengo urrats egokia “emakumea”-"gizo-
na” genero dikotomia bera gainditzea izango

litzateke.

Edozein kasutan, ez dugu ahaztu behar,
generoari “buelta emateak” prozesu luze
eta konplexu bat eskatzen duela. Edozein
zapalkuntza motako erlazioak eraiki nahi
dituen edozein taldetan, saihestezina den
zerbait bezala ulertu beharko litzatekeen bi-
daia bat; duela hamarkadak, pertsona bezala
eta gizarte bezala birpentsatzera eta eralda-
tzera laguntzen diguten feminismo desberdi-
nen esperientzien, baliabideen eta ekarpenen
eskutik batera joatea baliagarria eta atsegina
izango zaigun ibilbide bat.




KONTUAN IZAN BEHARREKD GRIAK, GALOERA KOLEKTIBORK:

Zven eval-undean/muginnenduan, non doude gizonak- eta
non daude emak-urneak-?

Nolak-o evantzub-zuwak- beveganatzen dituzie?
Oravpen bevdina al dute?

2Zven eval-unded-/ruginendual- zein modutan bilatzen
du gizornen eta enmakb-urneen aviek-o evlazio bevdinagok-

evaik-itzea?

2uen eval-undeon/muginnendual- zein itxava navizen du eta
nola ulevizen da botevea?

Boteve itxuva eta dindnil-a hovietan, zein vol dituzte gizonek-
eta enna-urneel?

Nola bizi dute evedlitate hovi gizonek- eta ernal-urneek-?

Adina, egoeva pevisonala, etab. Bezalak-o beste aldevdi batzul-
Fontuan havizea eta balioztatzea gawantzitsua da, gizonak- eta
ennal-unneak- Kolek-tino hornogeneo bat bezala Fontsidevatzea
eliditek-o.

Evabak-i havizean ernaten den pavtaidetza, pevisona guztien
andlduntzea sov dezak-een elernentu bat da eta bevezik-i
ema-urneen dnalduntzea, gehieneton evaak- havize publik-ok-o
espazioetatit- K-anpo egoteagatit-

Zein mek-anisro havizen diva Fontutan paviaidetza bevdinago
bat sovtzek-o?
Adib. pevisonen evvotazioa, bileven neuvvitdsuna bevdintasunel-o

izpideek-in, evabak-ien gavdentasuna eta Formunik-zioa,
nnetodologia pavie-havizalleak-.. Gogovatu ez dela gauza bevding
bevtavatzea eta pavie-navizea




Sustatzen den eviazio eta antola-untzaven evedua-,

bevdin balioztatzen eta Fuantifiatzen ditu zevegin eta
funtzio ewepvodu-tino eta produl-tinoak-, eta lan guztien
bevdintasunel-o banak-eta sustatzen du. Kontziliaziovak-o eta
evantzunk-idetasuneval-o newviak- jovtzen al diva erna-urneen
efa gizonen oldetik-?

Z2aintza, Fontziliazioa eta evantzun-idetasunaven zein -usholde
dogo?

[Eusolde Inauek-in deshevdintasunal- sovizen al divaw

Evabak-i havizea, elerentu ernozionalek-in eta gatazk-ak-
Fudeatzel-o behavwavek-in lotzea, ohik-o moduan iusezinak-
izon diven adevdiak- (eta fermeninoavel-in eviazionatual:) eta
funtzionarnendu egol-i batevak-o gak-ook-

Funtzionanenduaven, evabak-i navizeaven.. inguuk-o
infovrnazio guztia bevdin esk-uva al dezak-ete gizonek- eta
enal-unneel-?

Infovrnazio gavdentasun hau ziwvtatzen duten, pevisona
guztiek- ezogutzen dituzten rmek-anisroak-, protok-olo
ezaguwok- ol daude?

L7
y 9 Gizonal- eta ernak-urvedt- bevdin ervaten al diva iFusteva
AEsail 2uen bavne Korunit-ozioan?
. |
" - Bavne Kornunit-azioaven evabileva ez sexista bat egiten
. da. Kasu ask-otan, aldevdi nau Kanpova begiva zaintzen da
L] . Y .
M baina bavneva begiva ernal-urnedr- iFusteva ez eratel-o

Jjoeva egoten da.




14
Teoria Exertatzen. Francisca Rodriguez;

Anamuri (Txileko Landa Emakumeen eta Emakume Indigenen Elkarte Naziolana )
gta Via Campesina-ko ordezkaria

https://www.youtube.com/watch?v=uuY-WBBfvuU

"Ahalduntzea jaio zen une horretatik bertatik bizi du. Erakunde mistoetatik jaiotako emakumeen
erakunde bat da, espresio eta ekintzako espazio handiago bat izateko beharretik eta emakumeen espa-
zioa sortzeko sortua, helburu hauekin: Ahaldundu, kontzientzia hartu, hazi, gure lankideekin batera ekin
ahal izateko modu askean pentsatzeko baimena izan, gainerako mugimenduekin batera ekin egingo duen
erakunde bat planteatuz, herriaren antolamenduan sustraitzen diren indarrak dituzten herri mugimen-
duak."

"lkaskuntzak... emakume baserritar, emakume nekazari ordainduak, emakume indigenak, emakume
arrantzale artisauak, emakume biltzaileak, artisauak, folkloristak, hezitzaileak... ondorioz, emakumeen
unibertso bat da."

"Anamurik lurrari konektatzea edo lotzea egiten gaitu eta konexio hori gure taldearentzat ekarpen
esanguratsua izan zen, baita gure ekarpena cloc eta via campesinaren sorreran."



"Anamuri, emakumeen erakunde bat sortzeko erabakitik jaio zen, erabaki mingarri eta sendoa. Ondo-
rioz, egin genuen gure lehenengo adierazpenean erresistentzian jaio ginela esan genuen, eta elikatzen
joan direnak gure erresistentziak izan direla uste dut: sistemarekiko gure erresistentziak, diskriminazioare-
kiko erresistentzia, patriarkatuarekiko, agerian dagoen matxismoarekiko,dirudienez sistemak egunero eli-
katzen duelako eta indartsuago egiten duelako."

"Gure bikoteei berdinak bezala begiratu gaitezkeen erakunde bat izatearekin egiten dugu amets, gure
eskubideak defendatzeaz gain gure kezkak estimulatzen dituen erakunde bat. Gure interesak mahai
gainean jartzea, ez bakarrik gizartean, pertsonak eta norbanako bezala baizik. Guk, elikadura buruja-
betza egongo dela diogu, herrietan burujabetza egongo dela, gu (emakumeak eta gizonak) burujabeak
izatea lortzen dugunean.”

"Formazioko, gaitzeko prozesu guztiak Anamurik sustatu ditu, emakumeen ahalduntzea jakintzetan
ahalduntzetik pasatzen dela uste osoarekin. Gu emakume jakintsuak gara baina eraiki eta gaur egun

munduak maneiatzen duen beste jakintza batez ahaldundu behar dugu, emakumeok proposatu garen
helburu hori lortzeko."

"Elikadura burujabetzak identitatea itzuli zigun eta identitate hori da aurrera egiten jarraitzeko inda-
rra ematen diguna. Eta feminismoaren eraikuntzako prozesu honetan, nekazaria eta herritarra: eztabaida-
tua, erreprimitua emakumeen ikuspegitik bertatik, ematen ari garen prozesua eta jauzia ikaragarria da, ez
bakarrik modu aktiboan jardutea, iritzi korronteak eraikitzen ditugun emakume pentsalariak izatea baizik."




1.5
Ik@spenak partekatuz

"“Ezagutzen eraikuntza
kolektiboa jakintzen elkarrizketa
batetik ulertzen dugu. Ez dago jakintza

bakarra, eta ezagutza akademikoaren eta

kanpoko ezagutzaren inposaketa bat ezin
daiteke eman. Hobeto esanda, baliozkoa iza-
tea eta gizarte onura sortzen duen ezagutza

bat, modu kolektiboan dekonstruitzea eta

berreraikitzea da.” "Beste erakundeetatik, beste
Assumpta esperientzietatik eta nola ez beste
errealitateetatik ikastearen garrantzia, alde
batetik elkarteak sendotzeko; baina batez ere, gu
geu sendotzeko, talde hauen funtsezko zati bezala.
Elkarteetatik planteatu ditzakegun ekitaldien eta propo-
samenen arrakasta edo porrota, aniztasunean oinarri-
tzen dela uste dut, baita pedagogien, galderen eta
erantzunen berritze etengabean ere.”

Katherin

“Qinarrizkoa iruditzen zait, per-
tsonak modu indibidualean komunita-
tean gauzak alda ditzakela sinestea. Ekin-
tzan eta komunitatearen zentzuan hezi behar
da. Aleka-aleka mendia osatzen joaten da.”

Paula

“lkaskuntza prozesu etengabe,
dinamiko bezala. Pixkanakako, bizipen
moduan, atzeraelikatuta, zerbaitez kontziente

izatera iristen delarik —arazo bat, diskriminazioa bat,

konexio bat, gaitasun bat, eragile bat, laguntza bat,
konpetentzia bat, etab. —, sistematizatzen, irudikatzen
eta kontatzen, barneratzen da. Hortik abiatuz ideia bat,
jakintza bat, garapen askatzaile bat sortzen da, eragin

bat sortzen duen ahalduntze indibidual eta kolek-
tiboa."”

Assumpta




“Komunitate edo talde baten ahalduntzea,
bereziki, bere eskubideen babesaren agintea hartzea
da, eta ikasitako babesgabetasuna gainditzea.”

Carmen

Niretzat, ahalduntzeak eta berdin-
tasunak guztia zeharkatu beharko lukete modu
zabal eta sakonean, genero berdintasunean gelditu gabe,
haratago joanez baizik, genero eta rolen aniztasunera. Bi tranpekin
aurkitzen direnak:

1. Oso ahaldunduta gauden emakumeok zeregin askoz gehiago, edo guz-
tiak, hartzen ditugula gure gain, edo itzalean daudenak eta jarraitutasun
gehiago behar dutenak.

2. Batzuetan emakumeek lidergo agresiboko jarrerak hartzen ditugula, gizon
boteretsuaren ohiko rolaren oso antzerakoak. Ildo honetan, G.D. Ander-
son-en esaldi bat oso gustukoa dut: Feminismoaren nahia ez da emaku-

meak “indartsuak” egitea. Emakumeak dagoeneko indartsuak dira.
Munduak “indarra” hauteman egiten duen modua aldatzea da.

Ana

"Nire ikuspuntutik, ahaldun-
tzeak multifokal, mulipolar izan behar du:
emakumeez/ emakumeekin/ emakumeentzat hitz
egin, gizonez/ gizonekin/ gizonentzat hitz egin, guz-

tiez/ guztiekin/ guztiekin hitz egin aldi berean eta gogo
eta borondate berdinarekin. Lehenik eta behin guregatik
abiatzen da, munduan nola ikusten garen kokatuta eta

etorkizun labur, ertain eta luzera zer nahi dugun."

Katherine

“Ahalduntze prozesuak ez dira inoiz bukatzen, bai gu eta
taldeak beti ahalduntzen ari gara.”

Maider U.

"Liderrak, bi motatakoak daude, sentitzen direnak
liderrak (autoritarioak), eta taldeak identifikatutako liderra(
talde liderra)”

Yolanda







TALDE INKLUSIBORK
ETA KOMUNITARIOAK



Gure taldeen helburu nagusia gizarte
eraldaketa dela kontuan hartuz, bere bar-
ne dinamikak eraikitzen saiatzen ari garen
gizarte eredu berriak islatzea eta aurrei-
kustea beharrezkoa da. Zentzu honetan,
kolektiboa bizirik mantentzen duten per-
tsonek taldearen funtzionamenduan par-
te hartze aktiboa izateko ahalegin posible
guztiak horretan jarriko ditugu, inor baz-
tertua edo beheragoko maila batean da-
goela senti ez dadin.

Gure taldeetan inor marjinatua ez dela
bermatu behar dugu, baina hau lehen
urrats bat besterik ez da, gure kolektiboak
bizitzeko errazagoak diren erlazionatze-
ko modu berriak posible egiten dituz-
ten espazioetan bihurtzea lortu beharko
genukeelako. Mendebaldeko gizarteetan
gizabanakoak gero eta atomizatuagoak
eta isolatuagoak daude; antzinako lotura
komunitarioak (herriak, auzoak) edo fa-
miliakoak ahulezia nabarmena jasan dute
azken hamarkadetan zehar, bakardade
eta gizarte anomiako antzezleku bat ager-
tuz. Arrazoi honen ondorioz gure taldee-
tatik gizartea aldatu nahi badugu, espazio
komunitario berriak eraikitzean ahalegin
bat egin beharko genuke. Espazio haue-
tan, gure auzo edo herrietan galdutako
bizikidetza loturak berriz ehuntzeko auke-
ra izango genuke.

Zentzu honetan, botere erlazio asime-
trikoak eta gizartearekin hainbat seg-
mentuak ikustera ez ematea ez errepi-
katzea funtsezkoa da gure kolektiboetan.
Bazterketak, sistema hegemonikoaren
ondorio beharrezkoa bezala, geografia
guztietan paralelismoak aurkezten ditu,
Hego Orokor bat osatuz. Emakumea, ne-
kazalgoa, herri indigena aldagaiak, he-
men, immigrazio, familia-desegituraketa,
azpienplegu, hazten doan dimentsio ani-
tzeko pobrezia errealitateekin nahasten
dira. Sistemaren bazterketa honek ez du,
alternatiben eraikuntzan parte-hartzaile
eta protagonista izateko gaitasuna ez iza-
tea adierazten. Izan ere, edozein proposa-
men eraldatzaileren ezinbesteko baldin-
tza bat, gizarte bazterketako parametroak
errepikatzen dituzten mugimendu eta
sare elitistetan ez bihurtzea izango litza-
teke; bai ordea, erakartzeko eta anizta-
sunarekin elkar-bizitzeko gaitasuna izatea,
sistemagatik baztertuta dauden pertsona
eta kolektiboen ahotsak eta sentsazioak
barneratuz.



c.1.
BERDINTASUNEZKD ETA PARTAIDETZA TALDERK

Espazio inklusiboak eta komunitarioak eraikitzeaz hitz egiten dugunean, berehala etortzen zaigu burura
berdintasunaren ideia. Gure taldeek aukera, eskubide berdintasuna, pertsona guztien arteko onarpena
eta errespetua bermatu behar dutela nabaria da, baina ez dugu ahaztu behar, askotan, gaizki ulertutako
berdintasuna homogeneotasunean eta aniztasuna ukatzean bihurtzen dela. Gure erakundeak berdintasu-
nezkoak izateak ez du esan nahi, egoera zehatz baten aurrean ikuspegi aniztasuna, ezinbesteko uneak eta
argudioak aintzat ez hartzea egitea. Beti ez da erraza izaten lan egitea desberdinaren aurrean errespetu
osoko ikuspuntutik eta hor aurkitzen dugu, hain zuzen ere, gure ibilbideko erronka handienetako bat.

Partaidetzaren aldeko apustu ausart bat

Gure taldeak nekez izango dira inklusiboak eta berdintasunaren alde-
koak, taldea osatzen duten pertsona guztien partaidetza aktiboa posible
egiten eta errazten ez badute.

Duela urteak partaidetzaren inguruan hitz egiten entzuten dela gizar-
tearen sektore eta eremu desberdinetan, baina askotan gertatzen den
bezala, hitzak beti ez dute esan nahi berdina.

Partaidetzaz ari garenean, mundu guztiak ulertzen
du zertaz ari garen, intuiziozko moduan bada
ere, baina agian egokia litzateke partai-
detza gradu desberdinak existitzen
direla gogoraraztea eta hain zuzen
ere, gradu hauek direla desber-
dintasuna adierazten dutenak,
praktika emantzipatzaile eta
ahalduntzaile bat garatzen
duten prozesuen (edo ko-
lektiboen) eta egiturak
eta funtzionatzeko modu
hierarkikoak, (baita
opresiozkoak ere), erre-
pikatzeko, parte-har-
tzailearen  makillajea
erabiltzen dutenen ar-
tean.

Talde batean edo
prozesu zehatz batean
partaidetza gradu des-
berdinak adierazteko edo
aurkezteko modu ezberdi-
nak existitzen dira. Horietako
bat hurrengoa da:



PARTRIDETZAREN ESKAILERA

Pasibotasuna: pevisorel- ez dute inolao in-
tzidentziovit- eta zuzenean galdetzen zaierean
bestevik- ez dute pavte havizen

Infovrnazio hormiduva: pevisonak- inkesta itxien bi-
tavtez bak-awik- havizen dute pavte.

Pavtaidetza Fontsulta bidez: hainbat Fanpoko evagilel-
Fontsultatutal-o pevisonen ivitziak- entzuten dituzte, be-
vaien iuspuntuak- jok-itek-o asoz.

Pavtaidetza sustapenen bitavtez: Jendeak- sustapen ba-
ten tvuke pavte havizen du. Proiek-tuak- pevisona hauek-
behav ditu baina evabok-etan ez dute evagin zuzenit-

Pavtgidetza tuntzionala: pevisonel- lan-taldeak- osa-
tzen dituzte. Monitoretzan eta javdueven doiun-
tzon Fontuan havizen diva, evabali navizean evagin
2uzena i2an ez avven.

Pavtaidetza inteval-tiboa: jendeal- modu ak-tiboan pavte
havizen du baina, Fanpo evagile batel- sustatzen edo
2uzentzen du prozesua.

Puto-gavapena edo autoeval-eta: prozesua guziiz endo-
genoa da, nala eve une zehatzetan Kanpok-o evagileen-
gana zuzentzel-o auk-eva dago.

Ez da beti posible izango partaidetzaren gorengo mailan lan egitea.
Prozesu zehatz bat biltzen dituzten helburuen eta baldintzen arabera,
partaidetza gradu baxuagotan mugi gaitezen egin dezake. Baina txi-
ki samarra den kolektibo baten funtzionamenduan pentsatzen badugu,
egokia litzateke gure taldeak, auto-garapena edo autoeraketa deituriko
graduan lan egitearen aldeko apustua egitea. Hau da, taldeko pertso-
na guztiak taldeko zeregin desberdinetan inplikatzen diren egoera bat:
Taldeak garatzen dituen proiektu edo ekintzen diseinua, dinamizazioa,
exekuzioa eta erabaki hartzea.

Ez da bakarrik gure kolektiboen aberastasunaren kontu bat, ezta era-
ginkortasunaren kontua ere (askotan, baina akats moduan, partaidetza-
rekin lehian dagoela iruditzen zaigu), apustu politiko argi bat baizik. Urte
askotan zehar egiteko moduetan eragin duen kultura politiko bertikal eta
hierarkikoarekin haustea, gure erakundeen funtsezko erronketako bat be-
zala ezartzen da.

Hau ez da partaidetza prozesuen martxan jartzearekin erlazionatutako
alderdi guztietan sakontzeko lekua, baina saio kolektibo baten dinamiza-
zioari aurre egiten dion edozein pertsonak kontuan hartu behar dituen
hainbat “printzipio” aipatzea interesgarria izan daiteke, bai erabaki hartze
bilera izan, bai prestakuntza tailer bat edo hausnarketako eztabaida bat
izan. Lerro zuzentzaile hauek, bere dimentsio parte-hartzailea sendotu
nahi duen edozein kolektiboetara zuzendutako aholku edo ohartarazpen
orokor bezala ere uler daitezke.




ERRAZTER EGITEKD DINARRIZKD PRINTZIPIDAK

(RHOLKUAK TALDE INKLUSIBOENTZAT)

Motibatzen gaituzien adevdial- bilatu
Inovk- ez du egia

Lasaitasuna ez galdu, baveiasuna fvansmititu,
Ewespetua eta auk-eva anots guztiei ez epaitu, ez hasewetu inov ezta faldea eve

Ewaztea evagiten duenak-
Desadostasunal- egon daitez-eela ados gaude ‘ez du agintzen”

Gai gawantzitsual- edota presazi-ook- Noutatu Metodologiak- ‘ez du agintzer”, une ovo taldea-
eta lehentasuwna eman ven zevhitzwa egon behav du baizi-

Aurezavitak-o plana javaitu betieve taldeaven
onavpenavek-in. Bestela, bevenala aldaitu Ure oro onizentvazio oson

Givo ona ziwiatu, fentsioa nuvviziu..

Partaidetzaren aldeko apustu batek, talde bati bizitza ematen dioten
dinamika, egitura eta funtzionatzeko modu guztiak berrikustea eskatzen
du eta beharrezkoa balitz, birplanteatzea ere. Horrelako aldaketa batek
barneratzen ditu: bilerak antolatzen diren modua, erabaki hartzeak, barne
komunikazio bideak, ahalduntze prozesuak eta taldeko pertsonen artean
erabiltzen diren botere erlazioen analisia. Horrez gain, hainbat alderdi
“tekniko” ere birplanteatzea ere beharrezkoa izango da, zehaztapen
arruntak iruditu arren, lehen aipatu ditugun alderdiak bezain garrantzi-
tsuak dira. Adibidez, ezinbestekoa da barne komunikazioa arazorik gabe
iristea eta ulergarria izatea kolektiboko pertsona guztientzat. Inor ez litza-
teke geldituko beharko erabaki hartzea prozesuetan alde batera, erakun-
dearen funtzionamenduan argitasun gabezia baten ondorioz eta jakina,
ezta nolabait garrantzi gutxiago duten bi alderdiren ondorioz ere: bilerak
egiten diren lekua eta ordua bezalako oinarrizko gaiez ari gara.




Taldek-o bilevak- ostegunetan izaten diva, avvatsaldek-o zazpivetan. Tal-
dek-o pevtsona gehiengoa beviavatu ahal izatek-o auvk-itu duten ovdutegi
bak-avva izan da. Baina, Mivenentzat ovdutegi hovi oso gaizk-i etovtzen zaio,
bilevava joan auvveti- beve bi sermeen afavia prest uzteko benetak-o ma-
labavisroalk- egiteva behaviuta dagoelak-o.

lzan eve, avvazoi honen ondovioz batzuetan ezin du bilevava ageviu. Be-
vezik-i, hauvven aital- lanek-o bidai edo bileva bat duenean.

Beste alde bateti, N\ivenen taldea, Mik-el, Andev eta Pinhoa, Talde-Sa-

veaven Batzar Ovol-ovvean ask-otan Kexatu da Koovdinazio batzovdeaven §\

\

)
\

saioen ovdutegien inguvuan. Koovdinazio batzovdea astean zehav goizez
biltzen da eta bevaiek- inoiz ezin dute beviavatu guztiek- lan egiten dute-
lak-o. Savek-o talde handiagoek- langile ovdainduak- dituzte eta hauek Koov-
dinazio bileva hovietava joatek-o aut-eva dute.

[~

Egia da eve Pndevvel- ovdutegiekin nolabgitel-o malgutasuna ematen _——
dion lan bat duela eta batzuetan, Foovdinazio batzovdeva joatel-o antolatu =
daitel-e, baina ovo hav, taldek-o inovk- ez du pavte havizen hain gavvantzi-
tsuak- diven bileva hovietan.

Guztia pisk-a bat Lonplexuago egitek-o, Savek-o beste talde batzuk, koov-
dinazio batzovdeaven bilevak- hiviko evdigunean dagoen taldeak- duen
lok-alean egiten divela K-exatzen diva. Hov egiteaven avazoia, gavvaio publi-
Koak- hivi evdiguneavek-in hobeto Formunik-atuta daudela da, baina bilevak-
beti lok-al hovvetan buvutzeak anpok-o auzo eta hevviei ovdezk-atzen die-
ten pevisonek- beviavatzek-o bide luzea buvutu behav dute. Bevaien Kexa
bileva lel-uaven hautak-etan evvotazio gabeziatik- abiatzen da eta avvazoi-
{zen dute, gai honetan, Talde-Saveak- behavvezk-oa ez den eta bidegabea
den zentvalisrno bat egiten duela.

& Ezkutuan gera daitekeen eta partaidetzan
desberdintasunak sortzen dituen beste

b alderdi bat, gure bilera eta jardue-
retan ematen den diskurtsiboaren

eta pentsamendu abstraktuaren

nagusitasunarekin zerikusia du.

Pertsona guztiek ez dugu hi-

tzekin eta kontzeptuekin jolas-

teko gaitasun berdinak. Izan
ere, desberdintasun hauek
gai sozialek sortzen dituz-
ten ondorioak dira, gene-
roa, ikasketa maila, jato-
rria, besteak beste. Arrazoi
honen ondorioz, posible
den neurrian, arrazionala

eta diskurtsiboa den horren

erabateko hegemonia ba-

tean erortzea ekidin behar-

ko genuke, beste adierazpen

modu batzuei lekua utziz. Hau

da, gure partaidetza prozesuek

emozioei, sentsazioei, erlazioei eta

gorputzei lekua eta denbora emate-
ko gai izan behar dute.




DINAMIZAZIO TEKNIKAK EZ DIRA HAGAXKA MAGIKOAK

NMetodologia pavte-havizaleek-in eta taldel-o dinanmizazio teknik-oek-in onhituia ez egoteak-, espek-tatina
faltsuak- sov ditzake, bai zentzu positiboan edo bai zentzu negatineon. Plde batetik, K-olek-tibo batek-o
pevisonak- hainbat dindinizazio tek-nik-ek-in (“dinamik-al” soilit- deitual- eve) ohituta ez badaude, ‘hauven
jolas” bat eta denbova galize bat vuditzen zaien zeviait howetan pavte-narizea gogol-o ez izatea adievaz
dezakt-ete. Beste alde batetik-, fetitxismo noduk-o bat eve sovizen da, dinamizazio tek-nik-a hauek-, edozein
egoeva gainditzel-o gai den hagaxdk-a nmagik-o roduk-o bat bezala havizen duelavik-.

Dinannizazio teknik-ak- apli-atzea, bamevatzen diven nnavk-o mefodologit-on uleviu gabe eta taldeen
dinanizazioaven nelbuuel-in ohituta egon gabe, awisk-utsua izon daitek-e. Kasu onenean, teknik-a hauek
ez dute nabavrneni- eziahaida edo evabak-i havize prozesua hobetzen lagundul-o eta Fasu of-evenean,
egoeva gatozi-atsuak- sov ditzak-ete eta fvustvazio eta baztevize sentinendual- sov daitezi-e.

Oso gornendagavia da analegin posible guztiol- paviaidetza prozesuen presta-untzava bidevatzeo,
Folel-tibo baten pevisona multzo guztiak- metodologia hauen logi-a eta prozeduak- ezagutzen dituen
neuvvian, wne bak-oitzean ego-ienak- diven dinannizazio tek-nik-ak- apliatzel-o gai izango da. Puela uvteal-

evabiltzen diven feknik-a ezogunak- izan daitezk-e, edo une howetavak-o
beveziki asmatu diven tekni-al- izan daitezi-e.

Edozein Kasutan, beti gogovatu behavk-o genuk-e,
Sdinami-al” tesna teknio batzul- bestevik-
ez divela, eztabaidal- “antolatzen” lagun-
fzen dutendl eta evagin gabek-oalk-
izango diva, taldean, edozein pavici-
defza prozesu gavatzea posible
egiten duten baldintzal- ernaten
ez badiva. Guve lan Kolek-ibon
gouzatzek-o loguntza ti-iok-
diva, baina hauek- aplik-atzeat-
ez ditu gue taldeak- modu
awtornati-oan  paviaidetza,
nlusiozko eta  ahaldun-
fzaile  espazicetan  binuv-
tzen.

Teknial- modu  ink-on-
tzientean apliatzea baino,
ask-oz baliagavviagoa da 1al-

deen eta batzavwen modeva-

zio efa dinarnizazioaven hel-

buvu prak-tioal- eta funtzioak-
Fontutan havtzea:




OINAMIZAZIDAREN HELBURUAK

*Hernen gaude”: bidean inov galdu ez dela ziuviatu eta taldea une bak-oitzean
tok-atzen zaion howetan zentvatuia dageela ziuviatu

Paviidetza ovek-otu eta aninnatu: pavididetza Hik-ia duten pevisonal-
aninatu e1a hitza etengabe nani duten hoviek- Fontvolatu.

Konfiantzazi-o eta segurtasunezi-o espazio loat soviu eta nantendu: hitzezk-oa
dena eta hitzezkon ez denaven bitaviez, inovk- pentsatzen edo sentitzen
duena adievaztek-o belduwik- ez izatea lovtzea.

Ynov ohaviu gabe” pasatzea: rodevatzen edo dinarnizatzen duenak- oso
papev nabavrnena betetzen du eta avazol hovi dela rnedio, saioan beve pisua
mininnizatzen saidtu belhav du

Ernaitzak- gavwantzitsuak- diva baina baita prozesua etaeviazioak-eve: evagink-ovtasuna
ovek-a bat bezala wevtuz (ondoven 3. atdlean dzaltzen den rmoduan), pavididetza
hovizontal bat ematen dela ziuviatu eta havweman pevisonalal- zintzotsuna eta

Foopevaziok-o evvegistvo batean mantentzen divela zaindu.

Evabak-i havize prozesua elerentu enozionalel-in eta gatazk-ak- Fudeatzek-o
behawavekin lotw, funtzionamendu egol-i batevak-o wadizioz iusezinak- (eta
ferneninoavel-in evlazionatuia doudenak) eta gak-oak- diven aldevdiol-




PERTSONA OINAMIZATZAILEAREN FUNTZIDAK

Agenda eta gavatuk-o diven prozeduvak-
avgitasunez definitu,

Hitzaven txandak- Fontvolatu.

Denbova Kontvolatu,
Pavtaidetza ovel-atu.

Piskuvtsoak” ewepik-apenak-
efa “batzaval-zopaldu’ eFidin.
Hasievak-o isilunea nautsi. ‘

Tentsio egoevak- lasaitu eta

Taldeva itzuli, adostasun puntuek- goinditzen saigtu.
adievazten duten sintesien
bitavtez.

Loviutak-o oinavvizk-o adostasunak-
definitzea eta zehaztea.

NModevatzaile bevaven posizioa

evvespetdtua izatead.
Pteva den guztia jasotzen dela
Ziwtatu (ak-tal, avgazi-iol-,
gvanagailua..).

Urtean behin, Talde-Savea beve Batzar Ovok-owa buvutzen du.
Saioa buk-aezina izaten da, bevian pevisonak- ask-ok- pavte havizen
dute eta javdueva ohikoan geldon, aspevgavvia izaten da eta ez da
bateve emank-ovva.

Duela urteak- Batzar hauek- hobetzek-o behavwa hauternan da, baita
Talde-Saveaven K-oovdinazio batzovdeaven bilevak- hobetzea eve (eta
fok-ik-o talde ask-oven bileva bevak- eve).

Pwazoi hau Kontutan havtuta, iazk-o Batzar Ovol-ovvaven ondoven,
Saveko hainbat pevisona Koovdinazio batzovdeaven auvvean pro-
posamen bat egin zuten: taldeen dinamizazioa eta batzavvak eva-
mangavviagoak- egitek-o tresnak- esk-uvatzen lagunduk-o zien novbait
Fontvatatzea.

Tok-ik-o taldeetava bewiki savtu ziven pevisonentzat uvtek-o pres-
tal-untza programa oso ongi funtzionatzen zuela Kontuan izanik,
metodologia pavte-havizaileetan eta taldeak- evvaz evarmatean pves-
tak-untza espezifik-o batek, taldeen eta Saveaven funtzionarmenduari
eta emaitzei modu onean evagingo liok-ela pentsatu zen.

Batzav-prestal-untzako ik-astavo bevviaven lehenengo sioan, kon- |
atatutako pevisonak azaldu zien bevaien evakundean antzevako
zevbait geviatzen zela eta mota honetako pavtaidetza tresnetan
modu Folek-tiboan prestakuntza jasotzeaven evabakia haviu ondo-
ven, bevaien batzavven funtzionarmenduak- hobetu egin ziven. Hovvez
gain, urteetan zehav batzav *onen’ gehitutak-o espevientziaven emai-
120 bezala, hainbat pevisona beste eval-unde eta gizavie Kolek-tiboak-
osatzen hasiak- ziven.
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C.C.
KOMUNITATER S0RTZEN DUTEN TALOEAK

Partaidetza prozesuak, berdintasunezko espazioak eta erlazioak eraikitzea posible egiteaz gain, kolekti-
bora zuzendutako pertenentzia sentimendu bat sortzea laguntzen dute modu erabakigarri batean.

Gure taldeen helburu eta dinamika eta hortik kanpora bizi dugun errealitatearen artean dagoen kon-
trastea erdiragarria gerta daiteke. Taldeko kideen laguntza izatea, gure jarduera sozial eta politikoekin ja-
rraitzera laguntzen duen elementu erabakigarri bat da. Zalantzarik gabe, talde sozial edo politiko bateko
kide -baita afektiboa eta lagunkoia ere- garela sentitzea ezinbestekoa da, gure emantzipazio kolektiboko
gure bide horretan jarraitzeko.

Gure erakundeak espazio komunitario berrietan bihurtzea lortzen dugun heinean, ez dugu soilik giro
“epelak” eraikitzea lortuko, modu atsegingarrian mugi gaitezen, gure adibideen bitartez gizartearen oso-
tasunerako bide berriak aurre hartuko ditugu baizik. Gure taldeetan egiten den “barne” lana, kanpora
begira proiektatu nahi dugun jardueratik banandu ezina da; era berean, gainerako gizarteari transmititzen
saiatzen garen mezuek, gure taldeko unibertsoetan beraien elkarrekikotasuna izan beharko lukete.

Munduaz dugun ikuspegiak gure banakotasunaren nagusitasuna eta nonahikotasunaren eragina du. Izan
ere, norbanakoa subjektu pribilegiatuan bihurtu da mendebaldeko modernotasunaren ondorioz, modu
paradoxikoan, bakardadea gure existentzia ondoen definitzen duten ezaugarrietako batean bihurtuz.

Gure gizartean, balore hegemonikoek hainbat pertsona, jarrera eta egiteko moduak botere posizioe-
tan kokatzeko joera dute, beste zenbait albo batera uzten dituzten neurrian. Gure inkontziente kolekti-
boa eragiten duten balore hauek dira liderra izateko “gaitasuna” nork duen ala nork ez duen definitzen

dutenak; zein diren entzungo diren ahotsak eta zein ekarpen izango

diren baztertuak edo barregarri bezala hartuak. Arrazoi

hau kontutan hartuta, gure taldeak komunitatea

eraikitzen duten ingurune inklusiboetan

bihurtu nahi badute, egungo balo-
reen ordenari zuzenean aurre egin

behar diogu, horien artean na-
gusienetako bat “autoeratu-
tako” banakotasuna delarik.
Zentzu honetan, elkarren
arteko mendekotasuna
aldarrikatzeko eta la-
guntza behar ez duena
(handiustea) izatearen
mitoa (bera bakarrik
nahikoa dela eta bere
anbizioak lortzeko inor
behar ez duena) lurre-
ratzeko beldurrik ez
genuke izan behar.



Elkarren arteko dependentzia aldarrikatu

Gure ahalmena aldarrikatu behar dugu baina bai-
ta dute banakako ahultasuna ere; hau da, gutako
bakoitzak ordezkatu ezin daitekeen balio bat du

baina, beste pertsonekin batera ari garenean,
elkarrekin lan egiten dugunean, askoz gehiago
egiteko gai gara eta hobeto sentitzen gara.
Hain zuzen ere, elkarren arteko mendekota-
suna, baldintza berdinetan dauden pertso-

nen artean izan beharko litzateke, hau da,
horizontaltasun egoera batean, baina ez
litzateke “zuk hainbeste ematen didazu

nik hainbat ematen dizut” bezalako ekua-
zioetan kalkulatu daitekeen transakzio ba-

tean bihurtu behar. 1zan ere, talde bateko
pertsonen artean sentimenduak, lanak,
emozioak, etab. eman eta jasotzen ditugu.
Askotan elkarren arteko laguntzako erlazioak
ezartzen dira, pertsona batek beste pertso-
na bati laguntzen dio eta azken honek beste
modu batera itzultzen dio laguntza. Hala ere,
kolektiboa euskarritzen duten erlazioak "“zehar-

kako” elkar trukaketa hauetatik haratago joatea lortu
beharko genuke eta gure elkarren arteko mendekota-
sunetik sortzen diren sinergiek, gu aurkitzen eta erlazio-

natzen garen esfera kolektibo hori sendotzera lagun dezaten.

ELKARTASUNA ETA TALDE-LANA: BIDEA ETA HELBLRUA

Eaviasuna eta falde-lana diva gue ustez falde batel-o inFlusion sustatzel-o efa pevienentziaven sentimendua
sendotzel-o fresna onenak-

Elavvekin lan egiteak-, guvekin bidea paviel-atzen duten pevisonen gaitdsunak- eta beviutedk- onavizea eta baliozta-
tzea posible egiten du. Baita bevaien gabeziak- eta ak-atsak- eve, modu howeton gatazk-a posibleak- ek-idin anal izatek-o
balio izango zaizk-igu.

Zeveginak- paviek-atzeak- eli-avizen gaituzien lotuval- sendotzea posible egiten du, guve analeging, buu-azE-aviasuna
eta enpatia esk-aizen duten egoeva zehatzen bitaviez. Gevtu ditugun pevisona hoviek- hobeto ezaguizeko auk-eva
ennaten digu, aldi bevean guve buua hobeto ezagutzel-o aul-eva dugu. Besteaven bizitza egoeval- ulevizeak-, 1aldel-o

pevisonen aviek-o el-aviasuna sendotzen du eta elaviasun nou bevak- etovkizunek-o ibilbidea ewaztuk-o du Bevoz,
talde-lana eta ell-aviasuna tvesnak- eta nelbuvual- diva aldi bevean. '




Pertsonen eta taldearen arteko oreka zaila

Taldea izatez, osatzen duten pertsonen multzo bat eta pertsona hauek
egiten dutena (egitea uzten dutena) besterik ez den arren, taldeak per-
tsonen eta interakzioen “batura” honetatik haratago doan bere identitate
bat eskuratzen duela baieztatu dezakegu nolabait. Hau bereziki nabar-
menagoa izaten da tamaina handiagoko erakundeetan edo urte askoko
ibilbidea daramaten taldeetan. Talde batek “bizitza propioa” hartzea oso
positiboa da, gatazka, abandonu edo egoera zail posibleen aurrean bere
sendotasuna eta erresilientzia islatzen duelako; hala ere, hau gertatzen
denean, egoera gatazkatsu berriak sortuko dituen tentsio berri bat azal-
tzen da antzezlekuan.

Taldea osatzen duten pertsonen eta talde beraren, entitate propio be-
zala ulertuaren, arteko beti zaila den orekaren inguruan ari gara. Taldea
osatzen duten pertsonen beharrak, egoera eta nahiak ahazten baditugu,
esklusiboki taldearen eskakizunei lehentasuna emateko, norbait nekatzea,
“erretzea”, “itotzearen” arriskua dugu, edo muturreko kasuetan, presio
honen ondorioz gaixotzea gerta daiteke. Aitzitik, pertsona indibidualek
taldearen beharrak eta egoera alde batera uzten badute, gerta liteke,
taldeko pertsona batzuk kolektiboan parte hartzea bakarrik beraien inte-
resak jarraituz (beraien protagonismoa, gabezia afektiboak betetzeko, lan
interesak, etab.).

Ohikoak izaten ez diren bi muturreko egoera desberdin dira baina,
adibide hauek bi alderdi edo esfera horiek bateratzeak duen zailtasuna
adierazten dute (alde batetik taldea bere baitan eta beste alde batetik,
taldeari bizia ematen dioten pertsona multzoa), eta egia da ere, arre-
taz egiten den behaketa eta etengabeko hausnarketaz haratago, tentsio
hauek jasateko ez daude errezeta handiak.
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Hiru kontzeptu gako: horizontaltasuna, gardentasuna eta konfiantza

Gure taldeak eraldaketarako tresnetan bihurtzea nahi badugu (barrura
eta kanpora begira), baldintza berdinetan gauzatzen diren erlazio hori-
zontalak ezinbesteko irizpide batean bihurtzen dira. Kolektiboaren an-
tolakuntzari eta funtzionamenduari dagokion guztian, horizontaltasunak
gardentasunarekin batera konfiantzazko klima bat sortu beharko luke,
eta klima hori gabe nekez eraikiko genitzake partaidetza eta ahaldun-
tzaile prozesuak. Konfiantzak, bai norberari bai taldeko gainerako kideei,
pertsona guztiak kolektiboko parte aktibo (eta garrantzitsua) sentituko
diren dinamika inklusiboak sortzea posible egingo digu, modu horretan
beraien kohesioa sendotuz eta gure helburuak betetzea erraztuz. Horrez
gain, gure erakundeek dimentsio komunitario bat hartzea lortzen ba-
dugu, gure talderako pertenentzia sentimendua handitu egingo da eta
kolektiboan konfiantza izateaz gain, egiten dugun horrek zentzua duela
sinestea posible egingo du, baita gure ibilbide estimulatzaile eta ilusioz
beterikoan planteatzen ditugun erronka guztiak onartzeko gai garela ere.

Hovizontaltasuna

Gavdentasuna

Konfiantza



c.3

Teoria txertatzen. Nerea Kortajarena;
Emaus Gizarte Fundazioa

https://www.youtube.com/watch?v=WmsznBGIrVk

"Inklusioa ulertzen dugu bi bideko prozesua bezala, bai gizarteak eta bai norbanakoak egin behar
duen prozesua. Bi ikuspegitik giza eskubideen eta norbanakoak hiritar bezala dituen eskubide ikuspun-
tutik, pertsona batek bere eskubideei aurre eginez eta horiek gauzatuz inklusioa prozesua egin dezake
eta bestetik partaidetzaren ikuspegitik, bakoitzak bere bizitzaren norabidea nola bideratu behar duen,
nola markatu behar dituen bere desioak eta interesak eta bizitza proiektua nola eraman nahi duen."

."Inklusioa, bizi zaren komunitate horretan normaltasunez zuk nahi duzun bizitza proiektu hori bizi-
tzea izango litzateke eta zoriontasun proiektu hori aurrera eraman ahal izatea. Nolabait, komunita-
teak bermatu beharko dizuna da, zure eskubidea proiektu hori aurrera eramateko ahalbideak."

“Beste alde batetik, lotura komunitarioak gizarteratzearen oinarrizko euskarriak dira. Gizarte bazterke-
tako faktoreak materialetik eta enplegutik haratago doazela guztiz onartuta dagoen bezala, argi dago ere



gizarte harremanak, auzoko edo herriko bizitzan parte hartzea (herriko ospakizunak, kultura taldeak, aisial-
diko jarduerak, etab.) eta gizarte erakundeekin gertutasuna izateak, neurri handi batean gizarteratzearen
alde egiten dutela. Bi norabide dituen onurazko erlazio bat da: komunitatea, erakundeak, elkarteak ere

aberasten dira pertsona guztien gaitasunak, trebetasunak eta ezagutzak barneratzean, kontuan hartzea
eta balioztatzean."

"lkasketa nagusia, erlazioak eta loturak duten boterea eta garrantzia da. Erlazioek segurtasun mahai
batera, gure autonomia garatzeko aukera izatera, talde izateko eta sentitzeko aukera izatera ahalbidetzen
gaituzte, gure eskubideak aldarrikatzeko aukera bat, gure bizitzaren kontrola hartzeko aukera hori berma-
tzen duten, autonomia hori garatzeko aukera."

"Erlazioaren boterea” eta lotura profesionala funtsezko tresna bezala ikusten ditugu eta partaidetza
sozial eta komunitarioa, hiritartasun aktibo baterako ahalduntzeko estrategia eta ariketa bezala”

"Maila teorikoan egin ditugun gogoeta horiek gauzatzen diren erakunde batekin egiten dugu amets.
Marko kontzeptuala egunerokotasunean txertatuz eraldaketa prozesu baten barne. Bazterketa eta ani-
ztasun dimentsio anitzetatik sortzen eta hauei erantzuten dieten eraikuntza parte-hartzaileko plantea-
menduen bilaketatik. lkuspegi hau funtsezkoa da botere erlazio asimetrikoak ez errepikatzeko eta
sistema honetan baztertuta dauden pertsonen, kolektiboen eta herrien beharrak, helburuak, modu eta
ikuspenak barneratzen ez dituzten eta hauei erantzuten ez dieten, gizarte mugimendu eta sare elitistetako
hainbat atal ikustera ez ematea."

"Nolabaiteko espazio koherente batekin amesten dugu, pertsonen eskubideetan amesten dugu
eta zoriontasunean zentratua dagoen gizarte batean."




c.y

likaspenal partekatzen

Parte hartzeko orduan guztiok ditugu
baldintzak berdinak?

Zentzu horretan edozein taldeetan hiru eremu hauek bermatzea proposatzen dugu:

PARTE HARTZEN JAKITEA
Formazioa eta komunikazioa

e Taldean dagozkion lan zehatzak egiten jakin.

e Kideen artean komunikatu eta erlazionatzen jakin.

e Taldearen funtzionamenduari eusten jakin.

PARTE HARTU NAHI IZATEA
Zaintza eta motibazioa
® Interes subjektibo edo ideologiko landu.
e Satisfazioa sozio- afektiboa garatu.

* Errentagarritasun pertzepzioaz hausnartu.

PARTE HARTU AHAL IZATEA
Antolaketa parte hartzailea

* Eginkizunetan parte hartzeko bide eta mekanismoak sortu.

* Informazioa era komunikazioan parte
hartzeko bide eta mekanismoak sortu.

* Barne mantenimenduan parte hartzeko bide
eta mekanismoak sortu.

Joxemi Zumalabe




Nola ulertzen dugu Berrikuntza Soziala?

Harreman eredu berria,

sinergiak batura dituena.

Herritarrek beste inplikazio
bat hartuko dutela. Gizarte
ongizatean,. eraldaketa.

Berria, desberdina, onura,

Norbere baliabideak
Parte — hartzailea, anitza indartu eta berriak sortu.
euskalduna, taldel lana.. ’ Pertsonetatik hasita beste
sistemetara.

Eraldaketa sozialarekin
Gizarteari, orokorrean, era lotu nahi nuke, gizarte
positiboan eragiten dion parte hartzaile-aragoarekin
berrikuntza edo aldaketa komunitatea izaera gehiago
(txika zein handia) izango duen ideiarekin..

Beste era batera erantzuna.

Gizartea edota jendartea
kontzientziatzeko biziera
aldaketa bat.

Berrikuntza Soziala...

Gizartearen eraldaketa edo aldaketa sistemikoa du ipar.
Komunitatea da eraldaketaren gidaria.
El marco de la innovacién social:

Sormena eta dinamismoa

Ezagutzaren transferentzia

Garapen lokala et jasangarria

Elhuyar







KOHESIOA —— KOMUNITATEA

T

* UEU ikastaroa: “Talde lan eraldatzailea eta parte hartzailea: bide eta proposamenak Euskal Herrian”
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Kontziente gara, mota honetako testu ba-
tean harrigarria gerta daitekeela eraginkor-
tasunari zuzendutako kapitulu bat aurkitzea.
Ziurrenik sorpresa honen arrazoia eraginkor-
tasuna produktibitatearen ideiarekin lotzen
dugulako da, eta era berean, sistema for-
dista kapitalistarekin lotzen dugu. Hala ere,
aurreiritzi honetatik haratago joatea lortzen
badugu, gure taldeetan eraginkortasuna
beharrezkoa eta desiragarria den gai bat
dela ohartuko gara; bai denboraren erabile-
raren ikuspuntutik, bai ditugun baliabideen
ikuspuntutik edo gure gaitasun edo gure
desioetatik ere.

Zentzu honetan, eraginkortasuna, proze-
su-helburuen eta pertsonen artean oreka
bat egoteko gutxiengo komun batzuk lor-
tzea dela esan genezake. Beraz, talde bat
esklusiboki giro ona zaintzeaz bakarrik ar-
duratzen bada, zehaztutako helburuak eta
lortutako konpromisoak alde batera utziz,
ziurrenik autokritika, errutina eta nolabaite-
ko paralisi gradu gabeziagatik ezaugarritu-
tako bide oker batean sartuko da. Horrelako
egoeretan gure kolektiboak nekez bihurtu
ahal izango dira ikaskuntza eta ahalduntze
espazioetan, eta ondorioz, zehaztutako hel-
buruak lortzeko ez dute gaitasunik izango.




- ‘Pste honetan zev tok-atzen da?”
- *Hevviko jaiak, uvtevo bezala postua javvi behavk-o du, bai?”
- “Bai, nosk-i”

- ‘A, Mavinak- gipatu zidan antzezlan bewi bat zuela
eta festetan egitek-o esk-atu dit..”

- Zevtaz doa antzezlano?”
- YEz dak-it, baina bevdin da, e2?”

- Bai, bevdin da. Ondo dago, javvik-o dugu eta Kitol".

Mota honetako funtzionamenduaren ondorio zuzen bat hau izan daiteke: epe ertain edo luzera, hainbat
pertsona desesperatzea gerta daiteke eta taldearekiko zuten ilusioa guztiz gal dezake. Horrez gain “ezin
da ezer gehiago egin” edo “ezer ezin daiteke aldatu” bezalako esanekin konbentzitu egingo dute, gure
taldetik burutzen ditugun proposamenen aurrean gizartea guztiz pasiboa da eta ez ditu atsegin.

Kontrako muturrean, eraginkortasunarekin obsesionatzen diren taldeak aurkitzen ditugu eta beraiek
konturatu gabe, funtzionatzeko modu zapaltzaile eta autoritarioetan erortzen dira. “Eraginkortasunaren
tirania” bezala izendatu genezakeen egoera bat da eta kolektiboak ezarritako adostasunen betetzea, ko-
lektiboko pertsonek bizi dituzten erritmoen, beharren edo egoeren gainetik pasatzen da.

Askotan, prozesu hauek zerikusi handia izaten dute premiarekin eta presarekin. Batzuetan, gertakizun
politiko edo sozial batzuk taldearen agenda alde batera uzte egiten du eta taldeak jarraitu ezin duen erri-
tmo bat ezartzen dute. Gai zehatz baten premiak, talde batean zaindu behar diren beste alderdi garran-
tzitsuen gainetik pasatzen bada, “erritmoen tirania” batean
erortzen egongo gara, erabaki hartze prozesua
modu negatiboan distortsionatuko duen,
honen eta beste zenbait gaien inguruan
azterketa eta hausnarketa egoki bat
eragotziko duelarik. Eta halabeha-
rrez, erritmo geldoago batean
pentsatzeko eta eztabaidatze-
ko beharra duten pertsona
horien ahotsa ez da erres-
petatuko.

Eraginkortasunaren
ideia berriz hausnartzeak
ez du hainbat klitxe ideo-
logiko gainditu beharra
eskatzen, ezta hausnarketa
ahalegin sakona ere. lkus
dezagun beraz, nondik has
gaitezkeen...



3.1.
BARNE ETA KANPD KOMUNIKAZIOR

Komunikazioen garaian bizi garela diote eta egunero komunikazioko gailu teknikoek bereganatu duten
garrantzia konprobatzen dugu, edozein kolektibo edo sare sozialetan hauen inklusioa —edo bazterketa-
zehazteko: lagunen taldetik hasita, lan eremu edo eremu politikoetara edo baita familia eremura ere.
Jakin badakigun bezala, gizarte erakunde eta mugimenduak ez dute alde batera uzten komunikazio eten-
gabea eta iraunkorraren eskakizuna, eta ondorioz, gainerako gizarteari mezuak transmititzeko erabiltzen
ditugun bideen inguruan hausnartu beharko genuke, baita gure taldeak osatzen dituzten pertsona guz-
tiak informatuta mantentzeko erabiltzen ditugun moduak ere.

Hala ere, honen aurretik, gure eguneroko ekintza guztietan eragiten duen alderdi orokorrago bat lan-
du beharko genuke. Alderdi hau komunikatzen “berriz ikastea” besterik ez da. Tramankulu teknologiko
berrienak ere modu paregabean erabiltzeaz gain, oraindik ere edozein komunikazio ekintzaren oinarrizko
printzipioak menderatzen kostatzen ari zaigula dirudi. Hau da, errespetuzko moduan eta beldurrik gabe
adierazi pentsatzen dugun guztia; jasotzen ditugun kritikak ikaskuntza aukera bat bezala onartu eta ez
gaitzespen edo norbanakoaren atake bat bezala; taldean egiten ditugun interbentzioak hitza eskatu au-
rretik pentsatu eta, agian beste gainerako guztien gainetik, entzuten ikasi.

Komunikazio ez bortitza Marshall Rosenberg-ek garatutako eredu bat da, pertsonak beraien artean
(baita bakoitza bere buruarekin) enpatiaz eta eraginkortasunez komunikatzea bilatzen duelarik. Oharrak,
sentimenduak, “beharrak”(desioak-helburuak) eta besteei (edo norberari) zuzendutako eskaerak argita-
sunarekin adieraztearen garrantzia nabarmentzen du, hitz egiten dauden edo hirugarren pertsonak etike-
tatzen edo definitzen dituen ebaluazioko hizkuntza ekidin dezakeen modu batean.

Komunikazio ez bortitza erabiltzen du-
ten pertsonek, ekintza guztiak beharrak
asetzeko saiakera batean hasten direla
onartzen dute (funtsean egiazkoak
edo garbiak diren desioak edo hel-
buruak), baina hauek modu ego-
kian eta errukitsuan “kanaliza-
tzea"” hobea da, beldurra, errua,
lotsa, salaketa, hertsadura eta
mehatxuen erabilera ekidinez.
Komunikazio honen ideala, nor-
beraren beharren, nahien, irriken,
esperantzen asetasuna, beste
pertsona baten beharrak frustrat-

zearen ondorioz ez izatea da.




Behar propioen onarpenean eta esplizitu egitean oinarritutako, komunikazio-topaketa-elkarrizketa-elkar
trukaketako modu honek ondorengo ekintzak laguntzeko tresnak sortu nahi ditu:

gotazk-a- auveir-usi e1a Fonpondu

gainevak-o pevisonel-in eviazionatu, bhalove hoviekin Foheventzian eta hauek- evwespetatuz

geviuk-o lotuva soviu, zuzenak- eta ivauwk-ovak-

modu honetan, Komunikazio Ez Bortitzak, norberarekin eta beste pertsonarekin erlazioa ho-
betzeko tresna arrunt, zehatz eta oso eraginkorra eskaintzen digu, eta ondorioz, gure bizitzaren
kalitatea hobetzen laguntzen digu. Lau urrats ditu:

Geviatu den egoeva baten auvean benetan
geviatzen dena behatu, gainevak-oek- esaten edo
egiten dutena. “Entzun” ivitzivik- eta ebaluaziovik-
gobe.

Nola sentitzen gaven azteviu, minduak-,
beldutuals, alaigk-, diveviigavviok,
hasevvetual-, etan.?

Guve beretak-o desio-nelbuuetati-
(“behawal”), desk-ubritu ditugun
sentinmenduel-in evlazioa duten noviek-
identifi-atu. Benetako desion bilatu (bizitzek-o
zovua hausten duen belawa bezala, ez ovdea
suntsitzel-o) eta nmodu egok-ian adievazi

Desio-nelburu hovi lovizeva bidevatutal-o
esk-geva bat egitea (edo zuve buvudvi egitea).



Barne komunikazioa

Gizarte erakunde guztiek adostu behar duten gai garrantzitsue-
tako bat, taldea osatzen duten pertsonen artean komunikazioa
garatuko den modua da. Lehenengo, modu argi batean zehaztu
beharko litzakete, zergatik ulertzen dugun komunikazioak lehen-
tasuna duela eta barne komunikazioa nola erlazionatzen den kon-
tzientzia hartu, bai taldea zeharkatzen duten botere erlazioekin bai
egiten dugun guztiaren eraginkortasunarekin. Barne komunikazio
on bat ikaskuntza eta gatazken konponketa prozesuak errazteaz
gain, inlusiboa, berdina eta ahalduntzailea izan nahi duen edozein
prozesuaren oinarrian aurkitzen da.

Komunikazio bideei dagokionez, bide eta tresna desberdinak
konbinatu daitezke, baina beti kontuan izanik inork ezin duela baz-
tertua geratu, ezarritako komunikazio bideen ondorioz.

Komunikazioaren esparruan ematen ari den be-
rrikuntzen ugaritze handiarekin, komunikazioko
barneko kanalen inguruko eztabaida egunean
dago. Talde askotan posta elektroniko bidez
komunikatzen ohitu gara, baina duela urte
gutxi, posta zerrenden inguruko eztabaida
ohikoa izan zen talde gehienetan. Etxean
internet konexiorik ez zutenek gainerako
taldekideei gogorarazten zien, komuni-

kazioa modu honetan soilik oinarritzen

bazen taldeko zati bat baztertua geratzen

zela. Beste alde batetik, posta elektroni-

koa erabiltzen zutenek erosotasuna eta
aurrezkia azaleratzen zuten. Orain, eztabai-

da hori mugikorretarako aplikazio telemati-
koetara pasatu da eta berehalako etorkizun
batean, nork daki zer izango den eztabaidaren

protagonista.

Pndevvel- ez dauk-a mugik-onwik- eta azken bilevetan Kexua adievazi du,
beve Kideen avteko bevviki egiten hasi diven Whatsapp evabilevaven on-
dovioz. Mik-e! eta Pinhoa, baita Miven eve ohik-o moduan evabiltzen dute
telefono apli-azio hau eta duela hilabete batzuk- Whatsapp talde bat osatu
dute evvazago Komunik-atu daitezen.

Guztia modu informalean hasi zen, Mivenek- Miik-e! eta Pinhoavi bevaien
felefono zenbak-ia esk-atu zien unean. Gauza oso puntualetavak-o evabili-o
2utela adievazi zuten eta ez zuela taldean evaginik- izango. Baina bi alditan
edo Andev baztevtua sentitu da, auzok-o joietaval-o antolatu zituzten jav-
duevel-in evlazionatutak-o ‘azk-en ovdul-o” zehaztapen batzuven evabok-ion.

Taldean Pndevvek- duen vola -ontuan izanik- -taldeak- duen lidev infovma-
letak-o bat da- avazoa ez da hain lavvia, nahik-oa boteve duelak-o Whatsa-
pp-avi betoa javizek-o Formunik-abide bezala. Baina, zev geviatuk-o litzateke
rmugik-ora ez duen taldeko pevisona bak-ava, Nivenek duen antzevako
vola duen novbait balitz?




EZARRITAKD KOMUNIKAZID KANALAK ADDSTU, ERRESPETATU ETA EGOKITU

Kolek-ibo bat Forpunik-atzen den rodua, taldeaven funtzionarnenduaven oinavvizi-o eusk-awietal-o bat izan behav
du. Pdostasun zabal batek-in eziabaidatu eta adostu behav den gai bat da eta evabak-ia zintzotasunez ewespetatu
behawa dago.

Honek- avazovi- sov ez dezan, auk-evatutal-o fovrnula faldel-o pevisona deshevdinen novhana-oaven egeevetava
(Lanal zehatz hovietava savbidea duen dla ez, duten Fostua.) eta talde bevaven behawetava egok-itu behavko duela

nabavia da. Honel-, ziwvenik, taldeal- Formunik-atzen diven nnoduon aldak-etal- e-awik-o ditu, Fornunit-aziok-o tvesna
bevvi baten evabileva ovok-ovtzen den bak-oitzean.

" “_. RS F’ l\

Kanpo komunikazioa

Barne komunikazio on batek talde baten funtzionamenduan eraginkor-
tasuna modu argian hobetzen badu, gizartearen osotasunera zuzendu-
tako komunikazio lan on batek, gure aldarrikapenak eta gure proposa-
menak ikustera ematea eta ulermena hobetzeko aukera ematen du. Guk
nahi ez arren, irudiak menderatutako eta informaziozko eta iragarki me-
zuez betetako mundu batean, gizarte eraldaketaren alde lan egiten duten
erakundeen komunikazio estrategia erabakigarria izango da.

Baina erronka ez da erraza. Alde batetik, gure diskurtsoa egokitzeko
gaitasuna izan beharko genuke zuzentzen garen pertsona edo gizarte
kolektibo horren arabera, gure praktika sozialaren bitartez, gure kolekti-
boetatik abordatzen ditugun gaien ezagutza sakonago bat izatea posible
egiten digula kontziente izanez. Ez dugu ahaztu behar, jendeak oro har,
gure taldeetan eztabaidatzen ditugun alderdi askorekin ez duela erlazio
hain estua, edo gutxienez, ez dituzte modu berdinen bizitzen ezta pen-
tsatzen ere. Gure diskurtsoa, gain horren inguruan dugun informazioaren
arabera baldintzatua dago, horrekiko dugun inte-
resagatik eta gure esperientziaren emaitza
bezala lortu dugun hizkuntza espezia-
lizatuagatik. Arrazoi hau dela eta, L
ez da beti erraza izaten gure
ideiak, gai honetan kontzientzia
gutxiago duten edo beraien
iritziak beste kode eta beste
ikuspegi desberdinen -baita
gure ikuspegien aurkakoak
direnak ere- bitartez ematen
dituzten, pertsonei iristeko
eta interpelatzeko gai den
hizkuntza batean “lurrera-
tzea".




KOMUNIKAZIDR MODU KONTZIENTERAN LANDU

Gizavte evaldak-etaven alde lan egiten duten gizavie evak-unde guztiek-, sentsibilizazio, dinulgazio edo prestak-untzak-o
nolabaitel-o ek-intza gavatzen dute. Karpo Fomuni-ozio nonek- oinavvizi-o gavwantzia du, guve taldeek- lov dezak-eten
intzidentzia eta evalda-etak-o gaitdsunean eta bevaz, ongi pentsatutal-o eta landutak-o aldevdi bat izan behavko luk-e.
Ennan nani dugun mezua (eta ivudia), novengana ivitsi nani dugun eta nola loviuk-o dugun bezalak-o gaigk-, ezinbestek-o
auvetit-o wvatsak- izan behavko livatele K-anpo Fomunik-aziok-o edozein estrategieton. Entzule, Forunik-azio F-anal
eta adievaztel-o modu deshevdin guztiei avveta javviz.

lzan eve, Fornunik-azio guztiak- joanek-o Fanal bat du eta beste bat itzultzek-o, bevaz, K-asu honetan, guve Fanpo Fo-
runi-azioa osatu gabe gevatuk-o litzatek-ela esan nani du, gu zuzentzen gaven pevisona eta Kolek-tino hoviek- itzultzen
dizkiguten rnezudk- entzungo ez bagenitu, nmezu hoviek- Fontuan havtuk-o ez bagenitu et mezu havek- guve jovdueva
eta guve disk-uvtsoa hobetzen laguntzea loviuk-o ez bagenu.

Pinhoa da taldean lantzen dituzten gaien inguvuk-o ezagutza eta informa-
zio gehien duen pevtsona. Gai hovietan uvte ask-o davarma eta gaineva, beve
prestakuntza ak-ademil-oa eta beve lan javdueva guztiz eviazionatuta daude.

Gehienetan eta modu natuvalean taldel-o hitzaldiak- buvutzen dituena da,
bevezik-i entzuleak- adituak- divenean edo eztabaida publi-oetan parvte havtu
behav dutenean.

Hala eve, Pinhoavi lasaitasuna mantentzea asko K-ostatzen zaio bevea ez
den postuva desbevdina defendatzen duten pevisonel-in publik-oki eztabai-
datu behar duenean. Behin baino gehiagotan honek- gatazk-ak- sovtu dizk-io
administvazioko teknik-aviek-in edo Kavgu politi-oek-in, nolabait gainevak-o
taldek-ideei eta eval-undeavi ovo hav evagin diotelavik-.

Beste alde batetik-, beti ez da gai beve avgudioak- modu evvaz eta ulevga-
wi batean adievaztek-o, gai hauetan ezagutza guixiago duten pevisonentzat.
Hain zuzen eve, N\ivenek- eve batzuetan zailtasunak- izaten ditu Pinhoaven
azalpenen havia javvaitzel-o.




Gure mezua, gutxiago informatua edo kontzientziatua dagoen entzule
bati egokitzeko beharraren aurrean gaudenean, hainbat arrisku dugu. Le-
henengo, oso erraz has gaitezke epaiak egiten entzuten gaituzten horiei
zuzenduz, beraien portaera edo bizitza estiloa leporatzen. Ziurrenik, kasu
hauetan, gure entzuleak epaitzen ari garenik ere ez garela konturatzen,
hala ere ez dauka aitzakiarik. Egin dezakegun beste akats bat, gure dis-
kurtsoa sinplifikatu nahian gehiegi sinplifikatzea da, mezua distortsiona-
tuz eta “zintzoak” eta “gaiztoak” inguruko hizkuntza manikeista batean
bihurtuz, edozein gizarte errealitate ulertzea posible egiten duten xehe-
tasun eta egoera guztiak ezkutatzen dituelarik.

Gure argudioak gehiengoa ez direla izaten kontuan hartzen badugu,
aurreikus daiteke erreakzio negatiboak topatzea gure posizioa adierazten
dugunean. Egoera hauen aurrean, ez da nahikoa gai bat menderatzea
modu sinesgarrian kontra-argudiatu ahal izateko, beharrezkoa izango da
ere garrantzitsuak diren gaitasun “diplomatiko” multzo bat aurkeztea.

“MARKETIN POLITIKDR" : GURE MEZUR SALDU BEHAR AL DUGL?

Zolantzovi- gabe, mavi-etinek-o, Korunik-gzio
zientzietako, diseinu gvafi-ol-o edo psik-ologiaven
hainbat tekni-a baliogawiok- izon daitez-e guve
Fanpo  FormuniF-azioaven evagink-ovtasuna ho-
betzeko. Baing, gure diskurison zabaltzeagatit-
eta evak-avgavia egiteagatit- ez genuke anaziu
behav, logi-a revi-anti-apitalistan modu bik-ai-

nean funtzionatzen duten Formunit-azio tekni-
Fa osk-o gue eval-undeentzat ez dute zevgatik-
egot-ienal- izan behav. Kasu bakoitzean, haue-
toko zein tvesna evabiltzen ditugun, zevgatik- eta
nola egiten dugun balioztatu behavk-o genuk-e.
Punvetio hausnavk-eta nau gabe, gue prak-tik-a
eta guve diskurisoq, evak-awi egin behav dugun
Fontsurnitzaile pasiboan binuviutak-o entzule po-
sible bati saltzea posible den “produlu’ batean
binuvtzek-o awisk-ua dugu

Kanpo komunikazioari dagokionez, zalantzarik gabe, lehentasunezko
helburuetako bat tonu eta formatu egokiak aurkitzea da, gure jardue-
ra eta dibulgazio edo sentsibilizazio material bakoitzerako. Zeregin hau
arrakastaz egitea bermatzen duen formula magikorik ez badago ere,
“bestearekin” komunikazio eta elkarrizketa zubiak ezartzeko abiapuntua
bere profila, bere egoerak eta bere interesak begi bistatik ez galtzea da;
horren ondorioz gure helburuak eta gauzak egiteko dugun modua alde
batera utzi gabe.




3.c.

PLANIFIKAZIOR, JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA:
HIRU UNE IKASKUNTZA KOLEKTIBORAKO

Eraginkortasunaren ideia, gure kolektiboen zeregin, proiektu eta jarduera lerroen eremura eramaten ba-
dugu, prozesu eraginkorragoak lortzeko ezinbesteko hiru tresna aurkitzen ditugu, eta ondorioz, onagoak
eta gutxiago ahultzen dutenak: egiten dugun horren guztiaren planifikazioa, jarraipena eta ebaluazioa.

Talde guztiek ez dute ohitura zeregin hauek modu sistemikoan eta antolatuan gauzatzeko, eskatzen
duten denbora eta ahalegin guztia emanez. Gabezia hau, bere garrantzia ez ezagutzearen ondorioz izan
daiteke, hau da, esperientzia edo hausnarketa gabeziaren ondorioz, baina baita hain garrantzitsuak diren
zeregin hauek gauzatzeko patroi edo eredu gabeziaren ondorioz ere. Hauek, ezinbestean, taldearen fun-
tzionamendua eta lortutako emaitzak baldintzatuko dituzte.

Planifikazioa: abiapuntu beharrezkoa

Planifikazioa, helburu zehatzak lortzeko bidea antolatzeko ekintza be-

zala definitu daiteke. Beraz, planifikatzeak, taldeak epe motz, ertain eta

luzera zehaztu dituen helburuak adostea eta gogoan izatea eskatzen du.

Planifikatzea, helburu horiek lortzera bideratu behar gaituzten bideen

zirriborroa egitea inplikatzen du, horretarako ditugun indarrak eta

- baliabideak neurtzea, ibilbideko gertaerak zehaztea, lehentasunak
ezartzea eta puntu kritiko posibleak identifikatzea.

Planifikazio egoki batek denbora eta metodoa eskatzen
du. Taldearen -bere esperientziaren, tamainaren eta osa-
tzen dutenen profilaren- arabera, planifikazio prozesuak

ahalegin gehiago ala gutxiago eskatuko du nahikoa

! diren adostasunak lortzeko eta kasu bakoitzean tek-

nika zehatzen erabilera eskatuko du bilerak errazte
aldera.

Edozein kasutan, planifikazioak jarduera
kolektibo eta kontziente bat izan behar
du, ez dela modu espontaneo batean
egiten mahai baten inguruan bildu eta
hitz egiten hasten garelako. Gure tal-
deetan une oso garrantzitsua da
eta duen garrantzia hori eman
beharko litzaioke; hau da, gure
hurrengo urratsen norabidea
zehaztea.




Jarraipena: ahaztua dagoena

Jarraipena tresna bat besterik ez da, epeen eta denboraren artean bo-
rrokatzen duena, mugak neurtzeko (neurtzeko tresna nagusiak).

Askotan, baliabide gabeziagatik edo garrantzitsua ez
dela hartzeagatik, gure jardueren edo gure progra-
men jarraipena burutzen dugu zehaztasunik gabe.
Faktore emozionalak ere esku-hartu dezakete,
beste pertsonak egiten ari direna “kontrolatu”
nahi dugula sentitzea bezala. Baina, errealita-
tea denetik haratago, jarraipena, gure bilere-
tan eta gure barne komunikazioetan barnera-
tutako ohiko ariketa bat izan beharko luke.

Guztiok jakin badakigu, proiektu bati edo
ekintza puntual baten prestaketari eragiten
dioten egoerak ezusteko moduan aldatzen
direla. Planifikazioa oso ongi burutu dugun
arren, honek beti uzten du (eta utzi behar du)
zalantzarako eta espero ez diren egoera posi-
bleetarako tarte bat.

Hori horrela izanik, jarraipenak bidean “geldial-
di” bat egitea posible egiten du eta jarraitzen ari
garen norabidea berriz ere marraztu.

Ebaluazioa: epilogoa historia berrien hitzaurrean bihurtzen denean

Ebaluazioa, proiektu edo ekintza bat amaitzen de-
nean burutzen den berrikusketa eta balioztatze
une bat den arren, une zehatz horretatik hara-
tago doan prozesu bat bezala ulertu behar
dela uste dugu. Hain zuzen ere, hainbat
erakunde aldizkako ebaluazioak burutzen
dituzte, bai urtea amaitu ondoren (edo
ikastaroa) edo aurre ezarritako denbora
epe batean.

Egiten dugun guzti hori ebaluatzea
eta balioztatzeak, giro lasai eta propo-
sitibo batean lan egitea posible egiten
diguten, denbora eta espazio egoki bat
eskatzen dute, ebaluazioak dinamika ne-
gatiboak edo suntsitzaileei bide ematea
ekidinez, zenbait adierazpen atake edo kexa
pertsonaletan bihurtzen direlako.




Puzok-o jaiak- behin amaituta, taldeak- uvtevo ospatzen zen hewvi bazk-aviaven nondik- novak-oa balioztatu zuen. Javduera honen helbuvual-,
alde batetik- taldeaven javduevak- ezagutzeva ematea eta beste alde batetit, lok-alaven gastuen zati bat ovdaintzeko oso ongi datozen di-

vu-savveva ‘estva” bat lovtzea diva.

Bazk-avia avvak-ostatsua izan zen bevtavatze Fopuvuavi dagokionez, eta bevaz, loviutak-o divu-bill-etavi dagok-ionez. Hala eve, ebaluazio
bilevan Eanpova ateva ziven antolal-untza avazo tik-iak- geviatu ziven.

Miven izan zen, bazk-aviaven espazioa prestatzel-o behav zen matevial guztia biltzeko avduraduna, baina manaiak- eta aulk-iak- Mmuntatu
ondoven, mahai-zapiak- eta Koilavak- falta zivela kontuvatu zen. Evveak-zionatzek-o denbovavik- ez zutenez, papev-bivibilki eta Foilava batzuk-
evosteva joatea evabak-i zuen auzol-o buvdindegiva.

Bazk-avia avvak-asta ek-onomik-o bat izan zen avven, Nivenen nahaste edo hutsegite hovvek- estimatutak-o auvvek-ontua modu nabavme-

nean igo zuen.

Beste alde batetir-, Ander eta Nik-el bazk-avia zevbitzatzeko avduradunal- ziven baina bazk-avia anmaitu ondoven ez ziven jasotzen eta gav-
bitzen gelditu, auvvetik- adostu zen bezala, beti taldek-o pevisona guz-
tien avtean buvutzen den zevegin gogov eta nek-etsua baita.

Ebaluazio bilevan, Pndevvel- eta Mikelek guztia oso

ongi ateva zela baieztatu zuten behin eta bevviz, ma-
hai-zapi eta Koillaven nahastea izan ezil-. Nolabai-
tek-o modu Kontziente batean, bevaiek- eztabaida
Mivenen hutsegiteva bidevatu nahi zuten bevaien

‘nahasted’ alde bateva uizi ahal izatek-o.

Hain zuzen eve, Pndevvel- eta Mikelek- be-
vaien helbuua loviu zuten eta Miven, taldeavi
Kalte egin zion hutsegitea egin zuen bak-avwva X

=

Bilevati- ivten ondoven, Pinhoa Nivenen- =
gana geviuvatu zen eta ez kezkatzeko esan
zion, Koilaven eta mahadi-zapien hutsegitea
tontakevia bat zela, aldiz Pndevven eta N\i-

kelen ‘nahasted’ Kezk-agavviagoa zela, ‘K-asua-
litatez” beti ahazten baitute jasotzea eta gavbitzea

izan zela pentsatuz ivten zen bilevatik-.

javduevaven zati bat divela.

Ebaluazioa, planifikazioan planteatutako helburuen errepasoarekin hasi
beharko da, egiturazko izaeragatik (azpiko edo epe luzerako helburuak)
ezkutuago geratu daitezkeen horik ahaztu gabe. Horrez gain, garran-
tzitsua da ere lehenengo unetik adostea, ebaluatuko ditugun alderdiak
zeintzuk izango diren eta helburuen betetze maila neurtzen saiatzeko era-
biliko ditugun adierazlek zeintzuk izango diren. Modu honetan, argudio
“produktibistenak” edo pragmatikoenak gutxiago ikusten diren, baina
horiek bezain edo garrantzitsuagoak diren, beste helburu batzuk ezkuta-
tzea ekidingo dugu.

Ebaluazioa, ez da etorkizuneko egoera gatazkatsuak ekiditen dituen
ohiko izapide ezta jarduera “prebentibo” bat ere. Edo ez luke hori
bakarrik izan beharko. Ebaluazioa, bereziki, egiten ari garen guztia ikasten
joan ahal izateko une gakoa da: gure hurrengo planak hobetzea posible
egiten digun tresna da. Azken batean, hurrengo planifikazioaren aurretiko
urratsa da.

EZ UTZI EZER "PASILLORAKD"

Ebalugzion egitevak-o gavaian funtsezi-oa da gai guztial- ranai gainean javizea, ezev ez uztel-o ‘posiloan” egiten

diven adievazpenetak-o. behavwezk-oa da edozein ezinegon ebaluazio gavoion i-usteva ernated, ivterbide K-olek-tibo bat
ematel-o auk-eva bak-avwa delak-o eta bide batez, tentsio hauek- gavwantzia handiagek-o gatazk-a edo avazoak- sovtzea
ekiditel-o.




PLANIFIKAZIOA, JARRAIPENA ETA EBALUAZIOA:
IKASKLNTZA KOLEKTIBORAKD GILTZA DIREN HIRU LINE

Tolde batean guve gain havizen dugun edozein zevegin edo evantzul-izun, -astel-o eta hobetzeko auk-eva esk-aini
behavko liguk-ela nabavia da. Hala eve, planifi-azio, jawaipen eta ebaluazio unedk- iFaskuntzavak-o beveziki esangu-
vatsuak- diva, bai novbanak-oaven i-ask-untza bai i-osk-untza Kolek-tinoa. Edozein proiel-tuetal-o hivu une ganwantzitsu
hauveta-o bak-oitzean, loviutako -askuntzal- modu paviek-atuan esplizitual- eta iusgaviak- egiten baditugu, talde
funtzionanenduan eta givoan hobekuntza hautermangaviak- lovizea gevia litek-e.

Taldeaven autoestimua aninmatzea eta hobetzea .
begivada positiboei lehentasuna emanez, Kviti-ak gutxietsi

galbbe baina, hauek- protagonisrmo guztia havtzea edo

suntsil-ovvak bihuv daitezen evagozten.

Taldean ditugun gaitasunal-, baliabideak- eta ahalmenal-
identifikatzea

loviuk-o dugu.

Hauek- etorkizun batean, estvategiak, lehentasunak- eta
proiel-tuak- baldintza hobeetan definitzea posible egingo
dute.

Ekintza puntualak- eta proiek-tuak- helbuvu ovol-orvetan
bavnevatuta daudela gogovavaziea

lovtuk-o dugu,

eta ez divela egiteagati- egiten. Helbuvu ovok-ov hauel-,
foldeaven eta taldea osatzen duten pevisonen abevasta-
suna eve bavrnevatzen dute.




31.3.

BATZARRAK ETA PENTSAMENDU 5ISTEMIKOAR

Ezagutzen ditugun tresnen artean, zenbat aldiz sentitu dugu batzarrak eraginkortasun gutxien duten
tresnak bezala? Saio amaigabeak, kaotikoak eta aspergarriak, eztabaidekin nahastuta, “bueltaka” dabil-
tzan argudioak edo psikoanalista baten dibanaren ohikoagoak diren esku-hartzeak.

Baina, batzar asko oso txarrak izaten diren arren, honek ez du esan nahi batzarrak izatez eragingarriak
ez direnik. Beste gauza askotan bezala, arazoa, bilera edo batzar bat modu “naturalean” aurrera egiten
duela pentsatzea da, mahai baten inguruan esertzeagatik erraz egingo dela aurrera, jarduera honetarako
tresna eta teknika egokiak erabiltzeko beharrik izan gabe.

Modu horizontalean funtzionatzen duen edozein talderen bizitzan, espazio garrantzitsuenetako bat ba-
tzarra da. Hausnarketa bateratuaren eta erabaki hartzearen lekua da. Baina, batzarra, erabiltzen ikasi be-
har den tresna bat ere izan bada. Ondorioz, prestakuntza asanblearioa, funtzionamendu berdintasunezko,
inklusiboa eta ahalduntzaile baten alde apustu egiten duen edozein gizarte erakunderentzat ezinbesteko
gai batean bihurtzen da.

Prestakuntza asanblearioa: egiteke dagoen ikasgaia

Zorionez, gizarte mugimenduetan parte hartzen dugun per-

& tsona asko, batzar onetan parte hartu dugu, atseginak, era-

ginkorrak, errespetua nagusitzen delarik eta sormenezko si-

nergiak sortzen direlarik. Kasu hauetan, batzarretan parte

hartzen dutenen jakinduria argi eta garbi nabari da, baita

batzar bidezko eta taldeen dinamizazioko hainbat ohitu-
ra eta tekniken ezagutza ere.

Batzar arrakastatsuak lortzeko, talde horizontal
eta asanblearioetan parte hartzen duten pertsona
guztiek, teknika eta printzipio asanblearioetan
gutxiengo prestakuntza bat izatea komenigarria
litzateke. Baina, talde batean aipatzen diren
norbanakoaren trebetasunetatik haratago,
alderdi kolektiboei arreta eskaintzea ere ga-
rrantzitsua da.

Hasteko, batzar mota desberdinak
daude eta horietako bakoitzak pres-

takuntza bat eta dinamizazio eta mo-
‘ derazio teknika zehatz batzuk eska-

tuko ditu:
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Evabak-i-havize batzavvak

Hoviutak-o evabal-iak pevmatuk-o dituen
adostasun Folel-tibo bat loviu.

Ezin dezakegu ahaztu, gure batzar gehienetan informatzeko, ezta-
baidatzeko edo erabakiak hartzeko uneak partekatzen direla. Edozein
kasutan, saio “homogeneo” bat edo saio “askotariko” (batzar “mota”
desberdinak konbinatzen dituena) bat izan, garrantzitsuena, une bakoi-
tzean zer egiten ari garenaz kontziente izatea da: gai bat eztabaidatzen
edo aztertzen ari garen, norbait informazioa bakarrik ematen ari den edo
adostasun bat lortzen saiatzen ari garen. Saioen artean edo saio barruko
une desberdinen artean bereiztea garrantzitsua dela esaten dugu, gure
norbanakoaren jarrera eta pertsona moderatzailearen funtzioak aldatu
egingo direlako, une horretan gauden batzar “motaren” arabera.

Gauzatzen dugun edozein bilera edo batzarrek aurretiko prestakuntza
bat eskatzen du, eta ez bakarrik bilerako moderazioa edo dinamizazioa
bere gain hartzen dutenen aldetik soilik, bertan parte hartzen duten guz-
tion aldetik baizik (eguneko agenda irakurri, landu beharreko puntuak
pentsatu, planteatuko diren argudioetan pentsatu, etab.). Alderdi hau
baztertua gera daiteke, aurre egin behar diegu lan erritmo ikaragarrien
ondorioz, baina, prestakuntza on bat izatea, batzarra modu errazago ba-
tean gauzatzeko bermea dela esan genezake.

Jakina, batzarrean parte hartzen duten pertsonen jarrerak eta trebeta-
sunak funtsezkoak izango dira ere. Zentzu honetan, iritzi guztienganako
errespetua, entzuteko gaitasuna edo argurio desberdinak edo berriak
kontuan hartzeko aurretiko jarrera erabakigarriak izango dira. Hau guz-
tia gerta dadin, saioa dinamizatzen edo moderatzen duten pertsonek
funtsezko papera jokatuko dute. Saioaren funtzionamendu egokia talde
osoaren erantzukizuna den arren, moderatzen duen pertsonak lan estra-
tegia bat planteatzeko erantzukizuna hartzen du (plan bat diseinatzea),
talde osoari komunikatu eta saioa bideratu, ezarritako helburuak lortzea




Toldeen Saveak uvtevo batzav bidezk-o prestakuntza eta metodologia pav-
fe-havtzaileen inguruko ikastavoak- antolatzen dituenetik, bileven eta Batzav
Ovol-ovven K-alitatean hobek-untza oso gavvantzitsua nabavi da.
Prestaluntza ildo bevi hau, tokiko taldeek batzar bidezko dinamiken eta
printzipio pavte-havizaileen inguvuan hausnavketa egiteko balio izateaz gain, 9:5
pevisona K-opuvu gavvantzitsu bat beve taldeaven edo batzovde K-oovdinatzailea- J

ven bileven evvaziea beve gain havizen hastea posible egin du.

laz Mik-el eta Mivenek prestakuntza hau buvutu zuten eta taldean aldak-eta oL
bat egon dela avgi nabavi da. Seguvuenik, aldak-eta honen avvazoia izan daite-
ke, taldeko bilevak evamatel-o avdua onariuz joan diven neuvvian, alde bateva
gelditzen diven aldevdi asko Fontuan havizea izan da, lehen pavidgide papeva
bestevik- betetzen zutenean aldevatuz.

Pvazo edo gatazk-etatit- libve egon ez avven, sdio K-olek-tiboak- dinamizatzen
ohituak- dauden pervisonen eskutic buvututako batzavak, gehienetan, eva-
gink-ovvagoak- eta atseginagoak- izaten diva; modu honetan, evakundeavek-ik-o /
inpli-azioa eta bevtan pavte havizek-o gogoa mantentzen lagunduz.

posible egiten duen moduan. Hau lortzeko, teknika eta baliabide zeha-

tzak baliatuko dira, lan horretan erantzukizun edo zeregin tekniko zeha-
tzagoak (hitzaren txanden banaketa, denboraren kontrola, aktak biltzea,
etab.) onar ditzakeen pertsonek lagunduak. Moderatzeak ez du esan nahi
soilik, taldea bere helmugara gidatzea bide horretan, berdintasuneko
partaidetza bat bermatu behar du, geldialdi egoeren aurrean irtenbide
metodologikoak bilatzea, gatazken kasuan aurre egin edo esku-hartu,
gaitik “ateratzen” diren eztabaidak bideratu, elkarrizketa erredundanteak
edo errepikakorrak ekidin, hitz egin den guztia jaso eta adostu diren al-
derdiak modu sintetikoan eta antolatuan itzuli taldeari, etab.

Moderatzeak, une zehatz batean interpretatzen ari diren rol desberdi-
nak identifikatzea ere eskatzen du, saioan modu positiboan ekarpenak
egiten dituzten horiek aprobetxatzeko. Horrez gain, prozesua geldiarazi
edo zirkuitulaburra sor dezaketen rolak ahalik eta modu hoberenean ku-
deatu ere. Moderatzen edo dinamizatzen duen pertsonak, azken batean,
komunikazio errespetagarria eta emankorra izan dadin zaindu behar du,
adierazteko modu desberdinak entzunez (baita ez ahozko hizkuntza) eta
esku-hartzeek ibilbide koherente bat elkartuz joan daitezen saiatuz. Modu
berean, giroa egokia izan dadin arreta jarri beharko du; taldea nekatuta
aurkitzen bada, adibidez, geldiune labur bat planteatu dezake; taldeko
norbait deseroso edo baztertua sentitzen dela hauteman badu, barne-
ratzeko esku-hartu beharko du edo adierazten utzi beharko dio; geraldi
baten ondorioz gogorik eza egoera bat nabari badu, adostu den guztia
taldeari gogorarazi beharko dio eta gogo-aldarte hori aldatzen saiatzeko
proposamen metodologikoak planteatu, etab.

Batzarrak gauzatzen urteak daramatzagun pertsonek jakin dakigun be-
zala, moderazioa benetako artea da. Zalantzarik gabe, batzarrak ongi
moderatzen dituen pertsona batek nola ekiten duen ikustea plazerra da,
baina erantzukizun honen aurrean inor ez litzateke uzkurtua sentitu behar,
esperientziarekin, prestakuntza minimo batekin, motibazio nahikoarekin
eta batez ere, sen on askorekin, talde horizontal batean parte hartzen
duen edozeinik, epe labur edo ertainera, hain beharrezkoa eta atsegina
den eginkizun hau bere gain har dezake.




Kontuan hartu beharreko beste alderdi garrantzitsu bat, “arkitektura”
antolatzailea deitu diezaiokegun hori da. Hau da, lan ildoen garapenean
eta erakunde baten funtzionamendu bertan ere, gure zereginaren era-
ginkortasunari ekarpen gehien egin diezaieketen egiturak (aldi batekoak
edo iraunkorrak) zeintzuk izan daitezkeen pentsatu behar dugu. Bereziki
handiagoak diren erakundeetan, zeregin guztiak ezin dira delegatu, ezta
erabaki guztiak batzar orokorrera ere. Beraz, funtzionamendua arinduko
duten talde eta espazio txikiagoak diseinatu beharko da. Zentzu honetan,
lan batzorde espezifikoak, gaiari buruzko eztabaida taldeak edo “motor”
edo “traktore” taldeak sortzea, gure zeregina operatiboagoa eta era-
ginkorragoa egitea posible egiten duten tresna oso interesgarriak izan
daitezke. Hain zuzen ere, “arkitektura antolatzaile” hauen diseinuaren au-
rrean planteatzen den erronka, egitura “osagarri” hauek funtzionamen-
dua arinagoa izan dadin laguntzen dutela bermatzea da, baina batzar
orokorrari burujabetza murrizten dieten botere rolak edo espazioak bere-
ganatu gabe. Talde murriztu hauek, maneiatzen duten informazioa modu
egokian transmititzea lortzen ez badute eta egitura partzial hauetan parte
hartzen duten eta erakundearen gainerako pertsonen artean posizioak
orekatzen ez badira, botere erlazio desberdinak sor daitezke. Hauen on-
dorioz, batzar edo talde hauek erakundearen “botere” ezkutuetan bihur
daitezke.

Pentsamendu sistemikoa

Batzar txarrek sorten duten frustrazioak, gure proiektuak ongi planifika-
tzeko, behar den bezala balioztatzeko edo baita, erabaki egokiak hartze-
ko (baita egokiak diren prozesuen bitartez) gaitasunik ez dugula pentsa-
tzera eraman gaitzake. Kasu hauetan, taldeko asanblea eta dinamizazioan
prestakuntza indibiduala eta kolektiboaren gabezia alde batera utzita, be-
harbada gure kolektiboek eta gure proiektuek barneratzen dituzten di-
mentsio guztien inguruko ikuspegi eta kontzientzia orokor baten gabezia
ere egon daiteke.

Hainbat egile pentsamendu sistemikoaz hitz egiten du, taldeari dimen-
tsio hauek guztiak modu bateratuan kontuan hartzeko gaitasuna eskain-
tzen dion pentsamendu horretaz aritzeko. Modu atseginago batean pla-
nifikatzea, eztabaidatzea eta erabaki hartzea posible egiten duen ikuspe-
gi bat.

Pentsamendu sistemikoak epe ertainera lortu nahi diren helburuak ze-
hazten laguntzen digu, barne inflexio une definitzen, aliantzak eraikitzen,
proposamen batek taldeari ematen dion karga kontuan hartzen, moti-
bazio maila kontuan hartzen, intzidentzia gaitasuna, jarduera bakoitzak
dituen ondorio positiboen eta negatiboen aurreikuspena, etab. Pentsa-
mendu sistemikoa maila kolektibora eramanez, planak definitzeko, ez-
tabaidak dinamizatzeko edo erabakiak hartzeko tresna bat izateaz gain,
gauzatzen dugun guztia berriz pentsatzea eta ikustera ematea posible
egingo duen ikuspegi batean bihurtzen da ere, gure gaitasunen, gure
desioen, taldeko pertsonen artean nahasten diren botere erlazioen, etab,
inguruan hausnarketa sustatuz.




Sormena gizakiok dugun gaitasun bat da eta egungo gizarteetan posizio bitxi bat lortu du. Eremu artis-
tikora alderatua mende asko egon ondoren, une honetan sortzailea izatea lehentasunezko balio bat dela
dirudi, bereziki ekonomia kapitalistaren hainbat sektoretan.

Zentzu honetan, gure kolektiboetatik batzuetan joera hau errepikatzen dugu sormena kartelen disei-
nura, esloganak idaztera edo ekitaldiak sortzera mugatzen dugunean. Hala ere, ez dugu aintzat hartzen
sormena, portaeren, ereduen eta aurrezarritako ikuspegien gainditze etengabeko lan bat bezala ulertua.
Bistakoa da, norbanakoaren gaitasun sortzaileak taldeari zuzenean eragiten dio, taldea sortzailea bihur-
tuz, baina hemen planteatzen dugun erronka, prozesu sortzaile kolektiboak artikulatzea da.

Sormena ez da "dekretuz” sustatu daitekeen gaitasun bat eta talde bat ne-
kez bihurtuko da hipersortzailea egun batetik bestera. Gai konplexu bat da
eta nahikoa abstraktua baina, bideari hasiera emateko, “bide berriak aurki-
tzeko bide berri” hauek irekitzen dituzten hainbat gako, beldurra
galtzea eta hainbat proposamen onartzea lirateke, etorkizun (gertu
edo urrun) baterako baliozko formulak, nahiz eta orain ez funtzio-
) natu, adierazten ari diren hainbat proposamen. Edozein kasu-
tan, modu askotako eta itxuraz xelebreak diren proposamenen

adierazpena mugatzen badugu, egungo errutinetatik nekez
atera ahal izango dugu. Modu bateratu batean imajinatze-
ra edo amestera zuzendutako uneak denbora galtze bat

ren ibilbidean aurrera egingo ez dugula ziurtatu de-
zakegu. Era berean, kritika, beharrezkoa eta osasun-
tsua dena, edozein proposamen berriaren aurrean
atake batean bihurtzen bada, eta bide batez, adie-
razten duen pertsonari atake bat, ideia berriak ez-
tabaidaren bitartez landu daitezen edo ezusteko
ideia eta konexioen asoziazioaren bitartez leku
berrietara zuzen gaitzan galarazten egongo
gara.

Egia da, berria denak beti arrisku

bat darama, baina beste alde ba-

tetik, gurea denaren aurkako jus-
tifikaziorik gabeko atakeek,
frustrazioetagogaitasunegoerakekar-

- tzen dizkigute. Ondorioz, talde-
)) ko zati batek aurrera egiten ez
duela senti dezake; “ziurra-
ren” ibilbidetik jarraituz be-

tiko berdina eginez amait-
zen dugu.

3 direla pentsatzen jarraitzen dugun bitartean, sormena-
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ENTRENATU BEHAR DUGLN GIHAR BAT

Sovrven Kolek-iboa etengabe entvenatu lbehav den ginav bat bezala da, tvesna eta balidbide egok-ien laguntzavek-in.
Hastek-o, faldea pvest egon behavk-o luk-e, heve funtzionarenduavelin, nelbuuekin eta antola-untza egituvavekin
evlazionatutak-o printzipio eta “fabu’ guztiok- auvveivitzivik- gabe bivplanteatzeva. Bide bevvien esplovazioa au-eva posible
eta doevasgovi bat dela Folek-tibo moduan onavizen ez badugu, sovrmenaven bidea novbanak-oaven “jenialtasun” edo
sovmen avik-eta puntualal- eta behartuak- bezala ruwiztuk-o da.

Saveaven azken Batzar Ovol-orvaven K-onklusioetal-o bat, tok-ik-o tal-
deel- lan egiten duten auzoetak-o jende gehiagovi ivistek-o modual- bilatu
behav zituztela izan zen.

Pwazoi hau dela eta, Mik-elel- taldea iusteva ematel-o proposamen \ /
batean pentsatu zuen, baina Andevven javveval- N\i-elel- proposatu nahi 4 ~
2uena zehazki eztabaidatzel-o aul-eva muvviztu zuen: b g __
AN O
Mikel  Zev ivuditzen zaizue lok-alaven auvvealdean muval bat D \/f\,
mavgotzen badugu? 5 J
Pndev:  Howvetavak-o udaletxeavi baimena esk-atu behavk-o ge- C\-\ L~
niok-e eta ez liguk-e emango. Ez da evvedla. c § o /’/
Mikel:  Eta baimenik esk-atu gabe zuzenean egiten badugu? — -~

Pzk-en batean guve lok-ala da.
Pndev:  Uste dut legez Kontvak-oa dela.

Mikel  Eta jendeaven etxeetan hizk-etaldiak antolatzen badi-
fugu, tupev sex balitz bezala?

Pndev:  Novk ivekiko dizk-igu ateak-? Guve etxeetan bak-avvik-
egingo genituzk-e!

—
[

=

Mikel:  Ovduan, ezin da ezev egin?

Rinhoa:  Bueno, urtevo bezala, auzok-o ivvatian ivagark-ia javvik-o
dugu eta jaietan hewi bazk-avia antolatuk-o dugu.




3.5

Teoria txertatzen. Oscar Jara;
CEP ALForja

https://www.youtube.com/watch?v=kjQdzesDzWQ

"Eraginkortasuna bi mailatan ulertzen dugu: lehenengo maila taldean lortu nahi dugun horrekiko
eraginkortasunarekin lotuta dago eta bigarren maila gure erakunde bakoitzak dituen eta bakoitzaren
helburu zehatzei dagokionez dauden baliabideen eta aukeren aprobetxamenduari dagokion era-
ginkortasuna da."

"Eraginkortasunaren lanean bi dimentsio dira; zehaztasunen gehitzearen batura bezala, baina baita,
bakoitzak egiten duena nola hobetu dezakegun ere, hain zuzen ere taldean partekatuz egiten ari
delako."

"Eraginkortasunak aurre egin behar diozun baldintzekin, egoerekin zerikusia du, ez dago bakarrik bo-
rondatearen menpe, aurre egin behar zaien baldintzak, dohainak, kontraindikazioak eta gaitasunak zein-
tzuk diren jakiteko analisi gaitasuna izan behar da."

"Ez da eraginkortasun bat modu abstraktuan existitzen. Beti existitzen da gaitasun kolektiboen
arabera (ez bakarrik gaitasun indibidualen batura bezala), baita pertsona bakoitzaren helburu zehatzak
lortzearen arabera. Azken batean, honek egiten du lan kolektiboak edo talde lanak sare batean zentzua
izatea. Sarean egiten den lanak (eta taldean ere) aniztasunaren aberastasuna jasotzen duen heinean, eli-



katu egiten du, zehaztasuna sendotzen du eta testuinguru zehatz bakoitzean pertsona bakoitzak ematen
duenaren batura baino haratago doa. Beraz, proposatzen dugun helburuarekin errealistak izan behar
dugu eta horretarako, funtsezkoa den elementu bat identifikatu behar da: PROZESUAREN ideia. Guk
ezin dugu helburu bakar bat proposatu eta eraginkorrak izaten saiatu, lortu ahal izateko eraiki behar du-
gun prozesua aztertzen dugu baizik."

"Iritsi nahi dugun horretara heltzea posible egiten duten baldintza eta gaitasunak sortzea, ondorioz:
errealismoa, testuinguruaren erronken kokapena, norbanakoaren gaitasunen kokapena, taldeko lana
inplikatzen duten aukerak. Lantzen ari garen elementu hauek guztiak kontuan hartu behar dira eraginkor-
tasunaz hitz egiten dugunean."

"Esperientzien sistematizazioa,egiten dugun guztiaren aberastasuna aprobetxatzen da, bai modu ak-
tiboan egiten dena. Baina aktibismoa pixka bat gelditu behar da, begirada bat bota eta esan ahal izateko,
zer joan gara jasotzen? Zergatik egin ahal izan dugu hau edo zergatik ezin izan dugu egin? Zeintzuk izan
dira iritsi garen lekuraino lagundu diguten faktoreak? Zein unetan gaude? Norantz joan gintezke? Gara-
tzen ari garen prozesuan oinarrituz, esperientzien sistematizazioak ibilitako bidea pilatzen eta modu
eraginkor batean aurrera nondik joateko gakoak bilatzen laguntzen du."

" Aurkitzen joan garen gauzen aurrean txunditzeaz gozatu dugu, gure esperientzian aberastasunak izen
direnak eta ohartu ez ginen aurkikuntza horiek zenbat egin dugun begiratzeko eta esateko aukera ematen
digute, edo noraino iritsi garen begiratzea. Batzuetan uneak bizitzen goaz baina ohartu gabe, eta ohar-
tzen garenean asetasun oso interesgarria ematen da. Txunditu garen beste uneetako bat, beste pertso-
nen edo gainerako erakundeen esperientziaren aurrean izan da, partekatzeko prozesu honetan, batek
gauza bat proposatzen du eta oso desberdina izan daitekeen esperientzia bat topatzen du. Nahiz eta
oso desberdina izan, esperientzia hori eta beste erlazioaren arteko lotura egiten denean, lortu denarekin
erabat txundituta geratzen da eta une horren inspirazioan bihurtzen da, norabide berritzaileago batetik
zerbait garatzera inspiratu nazake."

"Mugimendu bezala eraiki gaitezen, ehundu dezagun kolore anitzeko eta dinamika anitzeko gure
sarea eta orainak eta etorkizunak eskatzen digunari erantzuten dioten mugimendu berrientzat aukera
berriak irekitzen dituzten korapiloak ehundu ditzagun."

N



1.6
likaspenakc partelatzen

“Arrazional eta teknikoan oina-
rritzen ez den eraginkortasun bat bilatzen
dugu, emozionalean baizik: izateko sentimenduan,

ohiko eta borroka globaletan ematen den inplikazioan,
autokontzientziako eta pertsonen eta kolektiboen arteko
interdependentziaren kontzientziako prozesu emantzipa-
tzaile batetik, baita ekodependentziaren eta ahultasuna-

ren kontzientziako prozesu batetik ere.”

Assumpta

"Eraldatzailea da NOLA egiten ditugun
prozesuak eta ibilbideak , helburuak lortzeko”

Jugatx

“Eraginkortasuna, orduan, azken batean,
ez da emaitza puntual batean lorpena bakarrik,
zehatza eta punto (gaia oso mekanikoa izango li-
tzateke), bidean goazela gugan (gizonak eta
emakumeak) ekoizten doan metatua baizik.”

Oscar

“Egitura osasuntsu jasanga-
rriak sortzen dituzten marra biologikoak
bezala ematen goazen mugimenduak (txi-
kiak-handiak) balioztatzeko ideia entzutea lasaitu
egiten nau, mugimendu hauek hurrengo mugi-
menduak (txikiak-handiak) euskarritzen dituzte-
nak..."”

"Sistematizazioa... hileko, bi hileko,
hiru hileko espazio bat eskaini, elkarren artean
ikusteko tarte bat emateko. SORRERA ERRONKA
BAT BEZALA EGUNEROKOTASUNETIK."

Oscar




“Oso kontziente izan, TESTUINGURUA ez dela kanpoko
zerbait, gure zereginen parte dela, gu bertan gaudela eta era berean
gugan dagoela, guk nahi izan edo ez. Ondorioz, mugitzen garen (auzo, komu-
nitario, lan espazioan, hirian, lurraldean, herrialdean edo kontinentean...) egoera
ekonomiko, sozial, politiko, kultural aldakorrak desafio egiten diguten eta gure zeregi-
nekin guk ere desafio egiten diegun alderdiak dira. Ezin dugu utzi pasatzen existituko
ez balira bezala edo geldirik egongo balira bezala, mugimendu horren parte garela
sentitu baizik eta mugitzeko aukera eta erantzukizuna dugula ere.”

Oscar

"Eraginkortasuna oinarrizko
ardatza iruditzen zaie erakundeetan. Bene-
tan norbanakoaren gaitasunen baturatik haratago
eramaten gaituzten egiturak eraikitzeko gai izan behar
da, hazteko eta gaitasun indibidualak garatzeko espazioetan
bihurtzen diren bitartean. Pertsona bezala eta kolektibo bezala

hazi, gizartea bezala hazteko. Hori horrela izanik, espazio la-
saiak, atsegingarriak, emantzipatzaileak eta anitzak berma-

tzen ahalegindu behar gara.”

Bea

“Intelektualismoa eta esaldi
potoloei bere tokia utzi arren, sentimenduek,
emozioek, sentsazioek, etab. Termino teorikoek
bezainbeste informazio eman dezaketela onartu eta
diskurtso formetan hierarkizaziorik ez egin. Behar honen
barruan legoke baita ere erretorika gaitasun desberdinak
dituztenen parte-hartzeei garrantzi bera ematea.”

Maider U.

“Erabiltzen ditugun hitzak, keinuak eta entzu-
teko modua jarrera eraldatzailea da”

Maider U.

“Taldeetan ere ensayo error egin behar dugu,
jakiteko zer da egokia talderako, talde guztiak ez dira
berdinak eta ez dute berdin funtzionatzen. “

Ixi

“Nire ustez prozesuak klabeak dira bere
ikaskuntza kolaboratiboaren gaitasunarengatik.
Prozesua martxan jarri behar dugu gure esperientzie-
tan oinarrituz, partekatuz, kustomizatuz eta egokituz
testuingurura, mugimendu iraunkorrak sortzeko.”

Amaia













Puntu honetan, agian, gure kolektiboen analisiaren alderdi garrantzitsuenetako bat aurkitzen dugu:
amesten dugun mundua eraikiko duten erakundeak sortzearen erronka, bizitzeko gogoa eta elkarren
arteko zaintza oinarri bezala hartuz.

Bide luze baterako prestatu

Edozein kolektiboren hasierako etapetan euforia eta ilusio egoera bat
bizitzea oso ohikoa da. Egoera horretan ehunka ideia sortzen dira eta
guztia posible dela sinestaraztera eramaten du. Tamalez, denbora au-
rrera joan ahala eragozpenak edo oztopoak agertzen joaten dira
eta hauei aurre egiteko tresnak ez ditugu beti eskuartean.

Ondorioz, lortutako emaitzak gauzatutako ahaleginarekin

bat ez datozela sentsazioa sortzen da. Kasu bakoitzean

arrazoi desberdinak direla medio, taldean tentsioak
sor daitezke, hasierako ilusioaren eta ahaleginaren
murrizketaren ondorioz: kexak hainbat pertsonen
konpromiso ezagatik, ondoeza taldeak gure lana
onartzen ez duela sentitzeagatik, gatazka pertso-
nalak, etab.

Joera hauen ondorioz eramaten uzten baga-
ra, jendearen animoak murrizten joatea gerta
daiteke eta ondorioz, taldearen disoluzioa sor-
tu. Beraz, egin den guztia balioztatzeko gai izan
beharko genuke eta gauzak begirada optimista
batetik ikusi, epe luzera askoz eraginkorragoa
delako. Modu honetan, jarrera ezkorrak gaindi-
tzea posible egingo liguke, zalantzarik gabe, gure
ibilbide luzerako bidai-lagun hoberenak izango ez
direnak.

Adibide honek islatzen dituen arazoak ez daude taldea-
ren edo taldeko kideen usteko ezgaitasun batekin erlazionatuta,
jakinduria kolektiboa eta entzute kolektiboarekin erlazionatutako tresna
gabeziarekin baizik. Arazo honi guztiari aurre egiten saiatzeko, gure exi-
jentziak egokitu beharko genituzke hasten garen egoera horretatik eta
horretarako, parte hartzen duten pertsona guztientzat planteamendu ja-
sangarriak garatzeko gai izan beharko genuke.

Mavatoi bat Fovvik-a egin, 100 metrok-o
lastevi-eta bat izango balitz bezala

Kivolek-o metafova honek-in, Folel-tibo ask-ok- guve ibilbidea hasten du-
gunean dugun javveva desk-vibatu daitel-e. Indavez hasten gava, guve
gaitasunen %l00 emanez, oinetak-o eta avvopa egok-iak- davarmatzagun
galdetu gabe, eta jak-ing, Fontuan haviu gabe taldean inoiz Fowik-a egin
ez duten pevisonak- daudela. Ondovioz, hauetak-o batzuk- lastevi-eta evdi
bidean utziko dute, nek-atuta eta gai ez divela sentituz. Beste batzuk,
ovdea, guztia emango dute, besteek- zevgatik- ez duten Kovvik-a bevdin
egiten ulevtu gabe; baina hovi bai, huwvengo equnean agujeta gogovval-
jasango dituzte. Hainbat pevisona helmugava ivitsik-o da, baina nahi ziven
emaitzak- lovtu ez divela sentituk-o du eta hasevvetuk-o da. Azk-enik-, nov-
bait taldetiE bazteviua izan dela sentituk-o da, gainevak-oen laguntza apur
bat jaso izan baly, lastevk-eta amaitzea lovtub-o uk-eelak-o.




y.1.
LAN PRODUKTIBOA/ERREPRODUKTIBOR

Hainbat korronte feministak, lan produktiboa eta erreproduktiboaren arteko desberdintzea zalantzan
jartzen duen arren, soilik produktiboak edo soilik erreproduktiboak diren zereginak existitzen ez direla
argudiatzen duelako, kontzeptu hauek gure kolektiboetan gauzatzen diren jarduerak aztertzeko oso ba-
liagarriak izan daitezke.

Eremu produktiboarekin asoziatzen ditugu, planteatzen ditugun helburu guztiak lortzeko garatutako
jarduera horiek: Prestakuntza, dibulgazio eta sentsibilizazio, ekitaldi eta materiala burutzea, ekintza eko-
nomikoak, etab. jarduerak. Beste alde batetik, ekintza horiek gauzatu ahal izateko burutu behar dugun
guztia eremu erreproduktiboan kokatuko dugu: lokalaren mantenua, material eta produktuen hornidura,
administrazio zereginak, gatazken konponketa, etab.

Arrastaka daramagun herentzia kulturalaren ondorioz, alderdi produktibora lotzen ditugun jarduerek
gizartean onarpen handia izan dute eta ikustera eman dira, aldiz, jarduera erreproduktiboak itzalpean
geratu ohi izan dira. Estratifikazio bat da, lehenengo multzoan kokatuta dauden ekintzak burutzeaz ardu-
ratzen diren pertsonak leku pribilegiatuko egoera batean kokatzen ditu eta egoera marjinal batean, aldiz,
jarduera erreproduktiboak gauzatzen dituzten pertsonak; eta ez da kasualitatea, pribilegiozko leku horiek
betetzen dituzten pertsonek, oro har, eredu heteropatriarkaletik datozen hierarkiekin bat egiten dutela.
Eredu horretan, oraindik, gure gizarte erlazioak mugitzen dira, hau da, pribilegio lekuak betetzen dituzten
pertsonak gizonak izaten dira, helduak, klase ertaina dutenak, ikasketa maila altua dutenak, etab.

Zentzu honetan, ez da kasualitatea ere, talde askotan, diruzaintza lanak emakumeek betetzea. Lan hau
eskergabea da, aspergarria eta kontuz egin behar dena, ez da ikustera ematen baina erantzukizun maila
handia eskatzen du. Azken batean, taldearentzat ezinbestekoa den jarduera bat baina ia inork bereganatu
nahi ez duena.




Zereginak eta erantzukizunak modu kolektiboan definitu

Taldeko pertsonen artean erantzukizunen banaketa desberdin bat eki-
diteko, lehenengo urratsa, taldearen funtzionamendua mantentzeko be-
harrezkoak diren zeregin guztiak modu argian definitzea izango da.

Ariketa hau oso baliagarria izan daiteke talde berrietan (edo lan ildo
berrietan), hasierako unean, ilusioak eraginda, eramaten utz gaitezkelako,
talde bezala ditugun gaitasunak kontuan hartu gabe. Modu honetan, an-
bizio handiegiko erronkak lortzeko bidean murgiltzeko arriskua izango
genuke, epe motz edo ertainera frustrazio eta egoera gatazkatsuak sor
ditzaketelako.

Hasierako planifikazio guztiek, taldeek ditugun baliabideak eta gaita-
sunak barneratu beharko lituzkete, gabeziak eta taldearen ahuleziak alde
batera utzi gabe. Horrez gain, zeregin astunenak zeintzuk diren ikuste-
ko aukera emango dute, arreta etengabea eskatzen dutenak, taldeko
edozeinek burutu ditzaketenak edo hainbat ezagutza edo gaitasun be-
reziak eskatzen dituztenak. Izan ere, hasierako azterketa honetan, dimen-
tsio produktibo-erreproduktiboak, hasiera batean gure taldeak gaindi-
tzen saiatu beharko liratekeen, rol eta gaitasunetan ez erortzeko baliaga-
rri izan daitezke.




Bilevak-o gai nagusia, auzok-o joietan antolatutako hewi bazk-avia-

ven balioztatzea da.

Pndevvek- beve dezepzioa adievazten du bazk-aviak- izandak-o “po-
wot’ ek-onomik-oagatit-: i0z lovtu zutenaven evdia baino gutxiago

loviu dute.

Gainevak-o taldel-ideek- avvazoia eran diote eta javdueva hovi es-
pevo zen bezala ez dela ateva onaviu dute.

Hala eve, inzko tentsio une gogowak- anaztu dituzte, Mivenek
mahai-zapiekin eta Foilavek-in izandak-o hutsegiteaven ondovioz
(mahaiak- josotzevak-o gavaian Pndevven eta N\ikelen ‘hutsegi-

teaz’ apavte).

Purten ez da hovvelak-o ezev geviatu eta lau taldek-ideak- oso gus-

fura sentitu ziven egun guztian zehav.

Hau da, iaz bazk-avia oso avvak-astatsua izan zela adievazi zuten
“nahiz eta’ gatazk-ak- sovtu ziven, aldiz,

auvien inovk- ez du bazk-a-

via avvak-astatsua dela esan givoa oso ona izateagati- *nahiz eta’

iaz baino divu gutxiago loviu.

Alderdi guztiak egoki balioztatu

Egiten eta pentsatzen dugun guztia, hezi gaituzten balore hegemoni-
koen sistemagatik kutsatuta dago. Gure “espetxe” patriarkaletatik ihes
egitea lortzea ez da zeregin erraza eta arrazoi hau dela eta, parte har-
tzen dugun kolektibo horiek lagun izan daitezke urrats hori modu ba-
teratu batean emateko. Baina, goizetik gauera alda dezakegun egoera
bat ez denez, gure taldeek tresnak eskura izan beharko lituzkete, balore
hegemonikoko sistema errepikatzea ekiditeko.

Taldeak gauzatutako jarduerak balioztatzen ditugunean, kontuz ibili be-
harko da hainbat alderdi ez saritzen, beste batzuen kalterako. Jarduera
bat arrakastatsua izan bada helburu “produktiboei” dagokionez, baina
garatzean, taldeko pertsonen artean beharrezkoak ez diren tentsioak sor-
tu badira, bi alderdi horiek islatu eta balioztatu beharko dira modu egoki
batean.




Eremu produktiboa eta erreproduktiboa orekatu

Taldeko jarduerak ikuspegi produktibo-erreproduktibotik ikustera emateaz
eta balioztatzeaz gain, beharrezkoa da ere erantzukizunak ikus-
pegi honetatik orekatzea. Pertsona guztiak bi lan ere-
mu horietan inplikatzen saiatzeaz gain, kide guztien
bizitza pribatua eta kolektibo beraren eremuen
arteko kontzilizazioa lantzea ere garrantzitsua
da. Emakume askok jakin badakien bezala,
familia-bizitza eta bizitza “politikoaren” ar-
teko kontziliazioa, lan alderdiarekin kontzi-
liazioa egitea baino konplexuagoa gerta
daiteke. Bileren edo kolektiboak antola-
tutako jardueren ordutegiak, ordenagai-
lu aurrean emandako orduak edo alde
batetik bestera joatea, askotan ez dira
bateragarri izaten hazkuntzarekin edo
etxeko beste pertsonen zaintzarekin.

Zentzu honetan, gizarte mugimendue-
tatik emakume aktibista askoren lanaldi
hirukoitzaz hitz egiten da (etxea, lana eta
erakundea) eta edozein talderen lehentasu-
nezko helburua da, egoera horretan aurkitzen
diren pertsonak -gehienetan emakumeak- ak-
tibo moduan parte hartzeko modua aurkitzea eta
arrazoi honegatik alde batera utziak direla ez sentitzea.

Taldeen Saveaven lehenengo uvteetan zehav javdueven mavixa
frenetik-oa zen. Psteazk-enevo avvatsaldel-o zazpietan hivi evdigu-
neko lok-alean Koovdinazio batzovdeaven bilevak- ospatzeaz gain,
beste bileva ask-o antolatzen ziven eta hauek- eve gauek-o ovdutan
anaitzen ziven. Hovvez gain, aste buk-aeva gehienetan ek-italdi pu-
blicoak- buvutzen ziven, baita administvazio publi-oetak-o ovdezk-a-
viek-in bilevak- eve.

Javvi zen evitrmo sendo hovvek, baita bileva espazioak- eta uneak-
eve, modu evabak-igavvian baldintzatu zuen lehenengo urteetak-o
Koovdinazio batzovdeetan ia erak-urevik- ez egotedk-. Javdueva
handik-o urte hovietan zehav havtutak-o espevientziaven emaitza
bezala, ia modu natuval batean, talde hovvetati- Taldeen Saveaven
(eta tok-iko talde ask-oenal-) lidev infovmalal- izango zivenak- soviu
ziven.

Uvte asko bevanduago, Saveak- dimentsio ask-oz handiagoa zue-
nean eta KFontvatatutak-o langile nahikoa zuenean, eztabaida
prozesu bat iveki zen, emakumne ask-ok lan-bizitza eta lan-ak-
tibista bevaien etxel-o javdueva evveproduk-tiboekin Kontziliatzel-o
zituzten zaittasunen inguvuan. Hausnavk-eta Kole-tibok-o prozesu
hovvetan gehien ikustera eran zen emaitza, k-oovdinazio batzov-
deaven bileven ovdutegia aldatzea izan zen, ovduti hona bileval-
goizez buvutzen diva.

Hala eve, aldevdi teknil-o hauetati- havatago, evakundean esk-av-
mentu gehien duten emak-urneak- bevezik-i pozik- zeuden, gai hou
azk-enenean Saveaven eztabaidan fovrall-i bavnevatu zelak-o.




y.c.
LAINTZAK

Taldearen barneko zaintzaz hitz egiten dugunean, talde batek une txar bat igarotzen duenean eskaini
behar diogun laguntzaz ari garela pentsa genezake, baina errealitatean, taldearen oparotasuna eta abe-
rastasuna balioan jartzearen eta arreta ematearen ariketaz ari gara. Horretarako, taldeari bizitza ematen
dioten pertsona guztiek egin dezaketen ekarpen hori guztia ezagutzea eta balioan jartzea ezinbestekoa
da: gure ahalmena eta gure bertuteak onartu. Modu honetan, lehen aipatzen genuen begirada optimista
hartzea errazagoa izango da, eta honi esker, “tresnak falta zaizkigu” sentsazio hori gainditu ahal izango
dugu, hain zuzen ere “agian ezagutzen edo balioztatzen ez ditugun tresnak ditugu, baina aurkitzea bes-
terik ez da falta” egiaztatzeko.

Zaintza lanek konfiantza sustatzea eta pertsonak taldean eroso sentitzea posible egiten dute. Espe-
rientziaren arabera, motibazioaren oinarria dira eta gatazken konponketari aurre egiteko tresna hobere-
nak dira, pertsonek besteengan konfiantza dutenean eta eroso eta babestuak sentitzen direnean, taldea
edozein gertaerari aurrea egiteko gai da. Aldiz, zaindua ez den talde batek arazo txikienaren aurrean
amore eman dezake.

Taldearen zaintzei modu egokian erantzuteak ez du esan nahi berarengatik “guztia uztea”. Batzuetan
gure erakundeak gure bigarren etxean bihurtzen dira eta taldeko gure kideak gure familiarekin antzeko-
tasun handia duten pertsonetan. Hasiera batean, hau ez litzateke negatiboa izan behar, baina askotan,
gehiegizko “endogamia” honek, taldearen jarraipena zuzenean mehatxatzen duten tentsio eta gatazka
egoera bereziki biziak sortzen amaitzen du. Kasu hauetan, pertsonala den horrek motibazio politikoa
itotzen amaitzen duela, paradoxa arraroa sortzen da; hain zuzen ere, kolektiboa sortzea egin zuen hori.




Erantzukizunen banaketa

Erantzukizunen banaketa eta errotazioa taldearen osasun onaren adie-
razleak dira. Talde batean garatzen diren erantzukizun bakoitzarekin eza-
gutza eta trebezia berriak eskuratzen ditugu, hauek burutzeak dituen
zailtasunen edo atsekabeen kontzientzia hartzen dugun bitartean. Beraz,
botere erlazio desberdinak errotik kentzeko eta kolektiboan ahalduntzea
eta konfiantza sendotzeko estrategia aproposa da.

Aldiz, erantzukizunen banaketa gehiegi luzatzen bada, esker txarreko
erantzukizunak beti pertsona berdinentzat izaten badira eta atseginago
eta onartuago direnak beste batzuentzat, nekez baiezta genezake taldea-
ren zaintzak kontuan hartzen ari garenik.

Kultura politikoaren gai bat da, eta taldearen -eta bizitza ematen dio-
ten pertsonen- zaintza kontuan eta oinarri hartzen duen erakunde eredu
baten aldeko apustu egiten badugu, erantzukizunen berdintasunezko ba-
naketa elementu zentral eta ezinbesteko batean bihurtzen da.




ERANTZUKIZUNAK DREKATU

Evantzul-izunen banak-eta ovek-atzek-o estvatedia bat, taldeak- nodu avgi batean desatseginak- edo guixiogo gusta-
tzen divenak- bezala hauternan dituen javdueven nanitaezi-o ewotazio bat plantedtzea da. Howez gain, evantzuF-izun
hoviek- betetzelo hainbat pevisona hautatu daitezk-e edo javdueva havek- beveganatzen dituzten pevisonei beste
zevegin desatsegingk- egitea salbuetsi daitel-e.

Talde batel- gavatzen dituen metodo zehatzal- edozein divela eve, evantzul-izunen avieo ovek-a taldean adostu

behavwek-o aldevdi bat da eta ez litzatek-e ezl-utuan gevatu behav, hau da, -usteva ennan behavk-o litzatek-een aldevdi
bat da.

Taldekoa izatea sentitzea

Zaintzen dimentsio garrantzitsu bat, pertsona guztiak taldeko kide dire-
la sentitzea eta gustura sentitzea lortzea da. Honek, bakoitzak dituen be-
harretara eta desioetara egokitzen saiatzea inplikatuko du eta beti ez da
erraza gertatzen. Taldeak nahikoa heldutasun izan beharko du gertatzen
diren lehiakortasun edo elitista jarrera posibleei aurre egiteko eta neutra-
lizatzeko, modu honetan, lidergo negatiboen sorrera ekidinez. Konfiantza
eta pertenentzia sentimendua ongi landuak izan diren talde batean, guz-
tia errazago izaten da, eta adibidez, pertsona baten proposamena edo
ekintza modu negatiboan balioztatzen denean, honek ez du zergatik ba-
lioztatze hori beraren aurkako atake bat bezala ulertu behar, hausnartzeko
eta ikasteko aukera bat bezala baizik.




EGUNEROKOTASUNETIK TALDEA SORTZEA

Egoeva zehatz batzul, 1aldek-o K-ideen aviel-o Fonfiantza eta Fonplizitatea sendotzen lagunizen
dute beveziki. Pdibidez, ek-italdi gawantzitsu baten antolauntza edo gevideva tvawvati-o bat
gainditzea. Hala eve, egok-iena edo desivagavviena, pevienentzia sentinmendu novi ohi-o moduan
evaik-itzen joatea da, “petik-o” ekintzetan eta une awuntenetan, Fornurik-azioaren, hausnavk-eta
Kolek-iboaven efa taldek-o lanaven bitaviez. Pzk-en batean, taldean pavie havizeak- ernaten digun
plazevva eta zoviontasuneti- abiatuz evai-i dadin.




4.3.
ILUSIOA

Gure gogo-aldartea, bare-bare egotea baino edozer gauza da. Gure emozioak oso aldakorrak direla eta
beti aurreikusi ezin direla kontziente gara. Arrazoi hau dela eta, taldearen oreka emozional ahulari arreta
jartzeko gure ahalegin guztia jarri beharko dugu, ibilbide hau partekatzen dugun pertsonen gogo-aldar-
teen aurrean errespetuaren eta ulermenaren bitartez.

Hain zuzen ere, bizitzeko ilusioa dimentsio kolektibo honetatik sortzen da; bera izatez helburu bat da
baina era berean, tresna bat ere. Bizitzeko ilusioaz hitz egiten dugunean, norbaitek etengabeko alaitasun
egoera batekin nahastu lezake, baina errealitatean, tristura, haserrea, frustrazioa, etab. sortarazten dizki-
guten egoeren eraldaketa egiten ikasteko eta lortzeko gai garen egoera bati buruz ari gara. Zeregin hau
errazagoa eta atsegingarriagoa izango da modu kolektiboan egiten den neurrian.

ERNE EGOTER

Taldeaven gogo-aldavteaven jaaipen zehatz bat gauzatzek-o apli-a dezak-equn tesna nmetedologit-o txi-i bat, evne
egoteaven ivudia da. Hou da, 1aldean zaintzek-in eta bizitzek-o zoviontasunavel-in eviazionatuta-o prozesuak- nola gavat-
zen eta eholuzionatzen duten avvetoz benatul-o duen pevtsona (edo pevtsonak-).




Talde batek egoera desatseginei aurre egiten ikasten ez badu, ziurrenik sufritu egingo du hasierako
uneen euforia hori pasatzen denean, edo lehenengo gatazka seinale baten aurrean taldea desegitea ger-
ta daiteke. Honek ez du esan nahi, taldean giro ona gutxietsi behar dugunik. Guztiz kontrakoa. Taldearen
funtzionamenduak edo taldeko kideen artean gertatzen diren hainbat dinamika gutxieneko zoriontasuna
izatea posible egiten ez badute, taldeak hausnarketa bat egiteko etenaldi bat egin beharko du, zer ger-
tatzen ari den eta egoera honen aurrean nola eraldatu daitekeen hausnartu.

Egia da ere, taldeari zuzentzen dizkiogun eskakizunekin kontuz ibili beharko genukeela, kontziente bai-
kara “dena” ezin diogula eskatu. Baina, pertsonak batak besteak zaintzeko espazio batean bihur dadin
eska diezaiokegu, era berean, bizitzeko zoriontasun hau modu bateratuan eraikitzeko espazio batean.




4.y

Teoria txertatzen. Maddi eta Batix;
Donostiako Piratal

https://www.youtube.com/watch?v=tLagFOcoQmA

"Piratak berez festak dute helburu, festak eredu baten inguruan antolatzeko sortu ginen, beraz goza-
mena bera izan da nahiko erdigune urte guzti hauetan eta jarraitzen du izaten. Azkenean festak dira
egunekoaren parentesia eta festen oinarria da batez ere deskonektatzea, gozatzea... eta guretzako hel-
buru nagusiena hori da gozamena. ”

“Topatu ditugun zailtasuna da ...nola uztartu lana edo antolakuntza eta gozatzea bera. Oraindik gaude
bide horretan, nola antolatu lana eta aldi berea denok gozatu. Duela urte batzuk hasi ginen mekanis-
moak desberdinak martxan jartzen, ez soilik festetan jendeak parte hartzeko eta gozatzeko baita jaien
antolaketa ere dibertigarria eta gozagarria izateko. Honi aurre egiteko sortu ziren "kofradiak” gai
desberdineko lantaldeak, lan banaketa egiteko, egitaraua denen artean osatzeko ea eskaintza zabalago
eskaintzeko. Bestalde etengabe sortzen ari gara lan taldeak berriak bai lan banaketa antolatzeko eta
baina bakoitza gustuko duen arloan lan egiteko.”




“lkaspenak...
garrantzitsuena da
konturatzea eta
kontziente izatea
ze gertatzen ari da
eta zergatik ez da
ain atsegina festen
antolaketa eta on-
doren pentsatzen
hastea nola egin
aurre. Gure ustez zenbait mekanismoekin asmatu dugu eta horrekin gaude ere bai, duela parte bat urte
lan talde “zaintza” lan espezifiko bat sortu zan, elkar lan arteko harremanak zaintzeko eta era atsegin
batean lan egiteko, azken finean denak bolondresak gara eta gustuko dugulako gaude or, beraz izan
dezagun gustuko, lor dezagun polita izatea, atsegina izatea.”

“Batzuetan txorakeriak dirudite detaile txikiekin asko egiten da , adb: egun pasa, afariak, astebukera
pasa... kofradian lana ez diren planak egiten lagun talde txiki bat osatu eta partekatzen dira elkartzen
gaituen beste espazio, textu inguru eta bizipenak.”

"Ze ikasi dugu...: bai antolakuntzan, asanbladak egiteko moduan... beti gaude esatabaidan.. nola ho-
betu, nola jaso jende guztien iritzia, nola sentitu daiteke jendea eroso horrelako egoeretan, nola erakarga-
rria jendea.. etengabe ari gara pentsatzen ze mekanismo erabili behar ditugu... lkasi asko ari gara ikasten,
nola hobetu eta batez ere zaintza ikuspegia, nola sentitu daiteke mundu guztia ondo, nola parte hartu
dezakegu denak eroso, nola sentitu gaitezke denok pirata...”

“Ametsa... Piratak maila berberean izatea erakargarria, bai jaietan parte hartzeko eta baita antolatzeko.
Dibertigarria izan dadila gure egitarauan parte hartzea eta dibertigarria izan dadila egitaraua an-
tolatzea ere, era honetan jende berria gerturako da, anitzagoa, zabalagoa, desberdinagoa .. Donostian
aniztasun handia daukagu, Donostia anitza da orduan gustatuko litzaiguke, ahal eta jende desberdin ge-
hiena gerturatzea eta gustura sentitzea.

"Hau dugu
helburu, festen
antolaketa diber-
tigarria, irekia eta
ahalik eta ero-
soena izatea”




4.5
likaspenalc partekatzen

Bizitzaren jasangarritasuna definituz...

OREKA

Bizitza jasangarria da lanaren eta zoriontasunaren artean oreka egokia badu. Eta are
gehiago, lana norberak aukeratua izan bada eta zoriontasuna ematen badigu.

Bizitzaren jasangarritasuna elementuen orekatik dator, lanak asetasuna ematea jasan-
garritasuna errazten duen elementu bat izan daiteke.

Atsegin ditugun beste gauzekin oreka egokia bilatu, besteei ekarpenak egiteko gure
burua zaindu.

Gizarte aldaketa desberdin bat nahi badugu tresna desberdinak behar ditugu, afekti-
bitateari lotuago daudenak, eraldatzaileak izatea.

Amesten ditugun erakundeak sortzea, bizitzeko gogo, ilusio, poztasuna, laguntza eta
elkarren arteko zaintzatik.

Bizitza jasangarria, interdependienteak eta ekodependienteak izaten jakin behar
dugu: bizitzarekin jarraitzeko beste pertsonen eta planetaren menpe gaude. Horrela,
ingurumena eta gainerako bizidunak errespetatuz, gure gizarteek aurrerago izango
duten eraldaketarako hasiera ona izan daiteke, pentsamendu sozial klasikoa zaharki-
tua geratu den gizarteetan.

Eremu produktibo eta erreproduktiboak gure taldeetan orekatu, kolektiboan eta pri-
batuan adiskidetu eta balore hegemonikoen sistemaren imitazio ekidin egiten duten
tresnaz baliatu.




TALOEAR

Taldeko barne giroa zaintzea ere garrantzitsua da, lanean eta hazten elkarrekin joan
ahal izateko.

Ekarpenak guztiok egiten ditugu, eta guztiok dugu zerbait garrantzitsua esateko, eta
lidergoa benetan guztiena izan daiteke.

Pertsonen hazkundea izugarri sendotzen du, baita sinergiak sortzen dituzten pertso-
nen hazkundea ere, gizarte orokorrean eragina sortzen amaitzen dutelarik.

Proiektua gure denbora librean burutzen dugu. Horrela izanik, funtsezkoa da jendea
gustura sentitzea eta lan egitea, beste modu batean ez luke zentzurik izango.

Zaintza bereziki garrantzitsua da 3 mailatan: norbanakoa — taldea - proiektua.

Zaintzea ez da aukera bat, zaintzen ikasi behar dugu bestela bizia galduko dugu (Ber-
nardo Toro): erlazionatzeko modu hoberena elkarri minik egin gabe, berdintasunaren
sinonimo da eta gure jarduera duintasunez eramatea, taldearen osasun emozionala
kontserbatzea eta gure taldeko ametsak hausturarik bat mantentzea posible egiten
du.

Beraien erlazioetan zaintzen etika bat mantentzen duten erakunde eraginkorrak.

Poztasuna motorra martxan mantentzen duen txinparta da. Maila honetan, era-
ginkortasuna, hau da, proposatzen ditugun helburuak lortzea atsegingarria da eta
talde-poztasuna sortzen du, kutsakorra.

Konfiantza, loturak sortzea eramaten gaituen hori da, erakunde baten oinarria. Era-
biltzen ditugun bitartekoak ere, lortzeko asmoa dugun helburu eraldatzailearen zati
dira. Gure prozeduretan praktika onak bermatu behar dira (komunikatzeko moduak,
partaidetza prozesuak eta erabaki hartzeak, informazioa eskuratzea...)

llusiotik abiatzea, taldearen oreka emozional ahula ez hausteko, ikasiz eta positiboan
eraldatuz, kolektiboaren eta elkarren arteko zaintzaren bitartez. Honek konfiantza
sortzen du eta taldearen osasun ona mantentzea beharrezkoa da zereginen eta eran-
tzukizunen banaketa berdina eginez, komunikazioa ona emanez, hausnarketa kolekti-
borako eta talde-lanerako denbora eskainiz.




GAKOAK

Arretaz egokien, lidergoak eta funtzioak txandakatu, karguak eta zereginak, eta guz-
tiok entzutea merezi duen ahotsa dugula eta ekarpenak egin ditzakegula ikustera
ematea.

Erne egotea. Taldearen osasun emozionala aztertzen duen norbait: helburuak parte-
katzen jarraitzea, lortutako helburuekin pozik sentitzea, protokoloak eta prozedurak
errespetatzen direla, lan egiten dugun pertsonekiko komunikazioa eta esku-hartzen

dugun sektorearekin elkarrizketa zaintzen dela, pertsona guztiak talde barruan gau-
dela eta baliagarriak garela sentitzen garela.

Bizitza jasangarriarentzat gakoetako bat, erdigunea bizitza kalitatean jartzea da. Bai-
na bizitza kalitatea ez da norbanakoa, komunitatearena baizik. Lehen urratsa ikuspegi
indibiduala den arren, ikuspegi orokor edo globala ematen ez bada, nahi gabe ere,
gure hobekuntzarekin hirugarren bat kaltetu izango dugu.

Irabazi ekonomikoei dagokion maila eta taldearen asetasuna ebaluatu.

Talde barruan ematen diren hausnarketa hauei guztientzat denbora —taldeetan zailta-
sunak denbora oso preziatua delako eta askotan beste gauza batzuk egitera bidera-
tzen delako.

llusioa mantentzea taldearen helburu eta eginkizuna da.




DINAMIKAK

Janari partekatua. Mahaian paperez gain, jateko zerbait eduki. Elikagaiak eta hauen
elaborazioa kontuan hartu, plano teoriko batetik, Elikadura Burujabetzatik gure bizi-
tzako elikadurara hartzen dituen burujabetza batera eramaten gaituen elementu na-
gusietako bat bezala, gure kontsumo ohiturak mundua eraldatzeko modu hoberena
bezala eraldatuz...

Janariak "de traje" (yo traje esto, tu trajiste lo otro), loturak sendotzen dituen zerbait
bat. Baina beste dinamika gehiago ere badaude:

Zure lankidea zerbait atsegina egiten harrapatu eta esan iezaiozu (izenak adierazten
duen bezala, jendeari azken egunetan beraiek egindako gustuko gauzak esatea da).

Desioen kutxa (bakoitzak taldearekin egin nahiko lukeen jarduera edo iradokizun
ideia bat sartzen du kartoizko kutxa batean, eta astean behin kutxa ireki eta jarduerak
bozkatzen dira).

Objektu bat mahai gainean (deseroso sentiarazten gaituen zerbait pasatzen den
bakoitzean, jendeari gustatzen ez zaion edo molestatzen dion objektu bat guztiena
den leku batean eta ikusgai uztea da, zergatik nagoen deseroso galdetzea sustatzeko
eta hitz egitea, modu txarrak alde batera utziz).

Ireki eta itxi: oso garrantzitsua iruditzen zait bilera edo batzar bat giro onean hastea,
jasotzen joan diren eguneko gai ordenaren puntuak aurkeztuz, eta beharrezkoa dena
gehituz edo kenduz adostu; jarraitu beharreko dinamikaz eta gauza bakoitzak behar
duen denboraz hitz egitea ere garrantzitsua da. Amaiera edo itxieraren gaia garran-
tzitsuagoa iruditzen zait eta polita da modu kolektiboan egitea itxiera, gerturatzeko,
afektibitatea berriro hartzeko, zakarkeria posibleak limatzeko eta etxera giro oneko
dosi on batekin joateko.

Maitasunaren tunela :) (bi ilaratan jartzen gara eta banan bana pasatzen goaz begiak
itxita eta laztanak, masajeak jasoz). Abesteak ere ongi egiten du eta barreak atera-
tzen dira; edo zerbait ospatu brindis batekin.

Moduak beti zaindu: komunikazio ez bortitza, tentsioak nabari badira gelditu daiteke,
gaia landu, atsedenaldi bat egin...

Taldeko konfiantza, harremana eta lana landu: elkar ezagutu eta aisialdi uneak eta tal-
de laneko uneak partekatu modu lasai batean. “Dinamika” on bat “auzolan” egunak
egitea da, adibidez “larunbat gorria”, eta eguna gauzak konpontzen pasa, margo-
tzen, ordenatzen, lokalean hobekuntzak egiten, elkarrekin bazkaltzen, gauza elkarri
kontatuz, bata eta bestearen trebetasunak agerian jarriz, elkarrekin ikasiz...

"Dragon dreaming" metodoa, gure “ametsak” edo helburuak diseinatu eta gauza-
tzeko eta asko nabarmentzen da, lankide batek aipatzen duen bezala, poztasunean,
prozesuan gozatzean, lortu duguna ospatzean eta gaizki atera denarekin triste ez
jartzea.

*AmetsEkin online ikastaroan jasotako ekarpenak:
Amesten ditugun erakundeak nahi dugun eraldaketarako
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Ametsen zuhaitza
Lan tresna

Helburua: Erakundeen barne funtzionamenduaz hausnarketa egin, bizi-
pen eta ikaskuntza indibidual zein kolektiboetatik. Guk nahi
dugun eraldaketarako, amesten dugun erakundea lortzeko
bidean eman nahi diren urratsak identifikatuz.

Materiala Denbora

e 3 paper zati handi (bakoitza 2x2m) edo * 4 saio.
horma ere erabil daiteke eta fase desberdinak
markatzeko zinta itsasgarria (pintoreek ¢ Saio bakoitza ordu 1 eta 30 minutu.

erabiltzen dutena).
N A ) e Saioak binaka zein banaka egin daitezke,
e Zinta itsasgarria (pintoreek erabiltzen dutena) saio bakoitzaren ondoren atseden bat egitea

edo blu tac. garrantzitsua da.

e Margoak, errotuladoreak, koloretako boligrafoak...
e Koloretako paperak edota post-itak.

¢ Koloretako pegatinak (2 kolore).

e Zelo, kola, grapak.

Oeskripzioa

0 5aioa (prestaketa)

e AmetsEkin-en 4 kapituluak irakurri.

¢ Taldean erabaki:
1.Lantzeko gaia, kapituluka edota modu orokorrean.

2.Saioen erritmoa (eguneko saio 1, eguneko 2 saio), data egokitu,
saioen lekua eta ordua erakundeko pertsonen prestasunaren
arabera, beraien partaidetza ziurtatuz.

e Zereginen banaketa parte hartuko duten pertsonen artean.

1.Tailerra dinamizatzea.

2.Kapitulu bakoitzaren (erne) edo/eta taldeko emozio egoeraren
eta sentsazioen arduraduna zehaztea.

3.Materiala eta espazioa prestatzea.
4.Saioak jaso eta sistematizatzea.

5.Saioen lana partekatzea eta komunikatzea.




1-2-3-4 5Sainak

Saio bakoitzean lan egiteko urratsak:

1. Hasiera

o Ongi Etorria eta metodologiaren deskripzioa

- 4 sajoetan erakundearen ametsen zuhaitza marraztu modu
kolektiboan, erakundearen barrura eta barne funtzionamenduari
begirada bat eginez.

- Ametsen zuhaitza hiru urratsetan marraztu:

e Sustraiak - iragana (1. saioa)
e Enborra - oraina (2. saioa)

¢ Adaburua- etorkizuna (3. eta 4. saioak)

.Denbora 5 min.

o Erlaxazio, konfiantza eta humore dinamika saio bakoitzaren aurretik,
taldeko emozioak eta sentsazioak identifikatzeko dinamika bat burutu
eta saioak taldearen erritmo, gogo eta egoerara egokitu.

- Adib.: Sentsazioen termometroa

.Denbora 10 min.

2. Saioak: 1, 2, 3 edo 4

3. Amaiera...

o Ebaluazioa eta sentsazioak

- Adib.: Eta zuk, zer deritzozu? (bota zure iritzia), saioen ebaluazioa
irudiekin....

.Denbora 5 min.

o Hurrengo urratsak:

- Hurrengo saioaren data, lekua eta ordua zehaztu.

.Denbora 5 min.




1. 3ai0a: Sustraiak marraztuz _ iragana

* Marraztuz....

Marraztu banaka gure erakundearen sustraiak (marrazterako garaian pen-
tsatu gabe egiten saiatzea, sentsazioen, emozioen, bizipenen... arabera
marraztu)

.Denbora 10 min.

e Kontatuz...

Sustraiak marraztu ondoren, 3 pertsonako taldeak osatu eta talde bakoitzean

- Pertsona bakoitzak sustraiak marrazterakoan sentitu duena
deskribatu

- 3 marrazkiak elkartu (zelo, kola, grapak... erabiliz)

- 3 pertsonen artean, beraien esperientzietan eta bizipenetan
oinarrituz, gutxienez identifikatu...

- 2 zailtasun

- 2 bideko lagun (pertsonak, taldeak, liburuak,
formazioak, topaketak...)

- 2-3 gomendio

- Burututako marrazkietara gehitu

.Denbora 20 min.

¢ Partekatuz...

Zirkuluan... paper handia lurrean edo/eta horman kokatu eta marra ondula-
tu bat marraztu — belarra

- Behean marraztutako sustraiak pegatu.

- Txandaka, identifikatutako zailtasunak, bideko lagunak eta
gomendioak taldearekin partekatu.

- Modu honetan, erakundearen barne funtzionamendua nola
bizi izan den mapa lortuko da, orain arte erakundearen funt-
zionamendua nola ikusi den ikuspuntu eta ikaskuntza desber-
dinak partekatuz..

.Denbora 35 min.




C. 33i0a: Enborra marraztuz _ oraina

® Berriz ere egoeran jarriz...

Zirkuluan eserita, lehenengo saioan marraztutako sustraien paperarekin,
kokatzen joateko aurreko saioan landutakoaren errepaso bat egin eta au-
rreko saioan burututako lanari hausnarketak, zalantzak... gehitzeko denbora
bat eman.

.Denbora 10 min.

* Marraztuz eta kontatuz....
- Lan-taldeak sortu, bakoitza 3 pertsonaz osatua.

- Talde bakoitzak unea (zein unetan gauden) deskribatu behar-
ko du (erakundearen oraina, landu beharreko gaiaren arabe-
ra) identifikatuz gutxienez:

- Zein bi gauza ez lirateke berriz egingo?
- Kontuan hartzeko 2 gako
- 2-3 ikaskuntza

(Kontzeptu bakoitza koloretako paper batean
idatzi edo/eta marraztu edo/eta zuzenean erakun-
dearen ametsen zuhaitzean idatzi)

.Denbora 20 min.

e Partekatuz...
Taldea zirkuluan jarrita...

- Sustraien gainean paper berri bat jarri eta enborra marraztu.
Enborraren marrazkian, talde bakoitzean identifikatutako
gakoak, ikaskuntzak, etab. gehitu.

- Txandaka taldearekin identifikatutako gakoak, ikaskuntzak,
etab. partekatu.

- Taldean egungo egoerari buruz hausnartu eta ikaskuntza,
gako, hausnarketa berriak eta kontuan hartzeko puntuak

.Denbora 35 min.




3. Saioa: Adaburua _ Etorkizuna |

® Berriz ere egoeran jarriz...

Zirkuluan eserita, 1. eta 2. saioetan marraztutako sustraien eta enborraren
paperarekin, kokatzen joateko aurreko saioetan landutakoaren errepaso bat
egin eta hausnarketak, zalantzak... gehitzeko denbora bat eman.

.Denbora 10 min.

* Marraztuz eta kontatuz...
- Lan-taldeak sortu, bakoitza 3 pertsonaz osatua.

- Talde bakoitzak, laneko gaiaren inguruan lortu nahiko li-
tuzkeen 2 amets edo/eta helburu identifikatu.

(Ametsak fruituak/loreak bezala marraztu koloretako pape-
retan edo/eta zuzenean erakundeko ametsen zuhaitzaren
paperan)

.Denbora 10 min.

¢ Partekatuz...
Taldea zirkuluan jarrita...

- Enborraren gainean paper berri bat gehitu eta zuhaitzaren
adarrak eta adaburua marraztu. Adarretan fruituak, ame-
tsak... kokatu.

Txandaka, identifikatutako ametsak, helburuak... partekatu.

Taldean, ametsei, helburuei... lehentasuna eman eta hauek
txertatzeko aukera identifikatu.

.Denbora 20 min.

Lehentasunak eta txertatzeko aukerak nola landu.

- Banaka edo/eta 3ko taldeetan, pertsona edo talde
bakoitzak ditu:

Pegatina berdeak: lehentasunak erabakitzeko.

Izar itxurako pegatinak edo/eta aurrekoen desberdi-
nak: ametsak txertatzeko aukera dagoen erabakitzeko.

Pegatina kopurua: ametsen kopuru erdia.

Taldeak edo/eta pertsonak pegatinak ametsetan
pegatuko ditu: berdeak, lehentasuna eman nahi zaien
haiei; izarrak, txertatzea posible diren ametsei.

.Denbora 10 min.

- Taldean eta zirkuluan jarrita, lehentasunak eta
ametsak txertatzeko aukera identifikatu ondoren,
erakundean landuko diren 2 ametsak edo/eta
helburuak erabaki. (taldea txikia bada amets edo/
eta helburu bakarra aukeratuko da)

.Denbora 25 min.




Y. 53i0a: Adaburua _Etorkizuna li

® Berriz ere egoeran jarriz...

Zirkuluan, aurreko saioetan marraztutako erakundearen ametsen zuhaitza-
ren marrazkiarekin —sustraiak, enborra eta adaburua- errepaso bat egin eta
hausnarketak, zalantzak... gehitzeko denbora bat eman.

.Denbora 10 min.

* Marraztuz eta kontatuz....
- Lan-taldeak burutu, bakoitza 3 pertsonaz osatua.

- Talde bakoitzak lehentasun bezala identifikatutako ametsak
eta helburuak landu, eta identifikatu eta marraztu:

- Adarretan: Ametsa lortzeko erabil daitezkeen 3
tresna gutxienez.

- Trumoiak, sua... : bidean aurki ditzakegun 2 zailta-
sun

- Eguzkia, txoriak, euria...: kanpotik izan ditzakegun 2
laguntza

(Kontzeptu bakoitza koloretako paper batean idatzi
edo/eta marraztu edo/eta zuzenean erakundearen
ametsen zuhaitzean idatzi)

.Denbora 20 min.

¢ Partekatuz...
Taldea borobilean...

- Txandaka, identifikatutako tresnak, zailtasunak eta kanpoko
laguntzak partekatu dira taldearekin eta zuhaitzaren adaburu-
ra gehitu.

Taldean, AmetsEkin hausnartu eta erabaki: erakundearen
helburu edo/eta ametsak lortzeko bidean nola jarri abian eta
nola eman urratsak, ametsen zuhaitzean jasotako lanean oina-
rrituz: lan-talde bat sortuz, laneko plan zehatz bat gauzatuz,
egunerokotasunean gako desberdinak barneratuz...

.Denbora 35 min.
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Desberdinkeriak, bidegabekeriak, opresioak,
mina eta suntsipena sortzen duen egungo eredu
jasanezina ikusiz, gizarte eraldaketa bat nahi dugu.
Horretarako, nahi dugun edo amesten dugun gi-
zarte eraldaketa hori eraikitzeko modua, bide hori
bera eraldatzailea izan behar du; helburuen eta
prozesuaren artean koherentziako bilaketa bat
egotea.

Hala ere, gizarteratzean eta berdintasunean oi-
narritutako gizarte eredu berrien eraikuntza par-
te-hartzailea ez dago barne eta kanpo gatazka
eta erresistentzietatik salbu, alde batetik egungo
botere erlazioak zalantzan jartzen dituelako; beste
alde batetik, gehienak (emakumeak) testuinguru
eta kultura kapitalista eta heteropatriarkal batean
sozializatuak izan garelako. Are gehiago, esatera
ausartzen gara, edozein motako gatazkarik ematen
ez bada, ziurrenik aldaketa errealak planteatzen ez
direlako dela, eta ondorioz, ez du izaera eralda-
tzailea izango.

“lkuspegi feminista hau txertatzeak, emakume eta gizonen arteko erla-
zioetan aldaketak sortzeaz gain, pertsona guztientzako gizarte eta mundu
justuago eta jasangarriagoa den eredu baten eraikuntza planteatzen du
(horizontalagoa, parte-hartzailea, atseginagoa, arretatsuago, amultsua-
goa, anitzagoa...). Era berean, gure proposamenek gizonek emakume-
engan rol, praktika, desberdintasun eta paternalista erlazioak ekoizten ja-
rraitzen badute edo hegemonikoarekin eta tradizioz maskulinoa denarekin
erlazionatutako guztia balioztatzen badute, eredu alternatibo, feminista
ereduen eraikuntzan ez dute ekarpenik egingo, ezta koherenteak ere, eta

ondorioz, ez dira eraldatzaileak izango.”

Ideia bati bizia emanez: Elikadura Burujabetzako esperientzia ekonomikoen bideraga-
rritasun integraleko prozesuetarako tresna praktikoa. 6. kapitulua: Genero berdintasuna
eta eredu aldaketa.

http://www.emaus.com/eu/non-gaude/informa-zaitez/argitalpenak




Bide honetan aurrera egiteko, garrantzitsua da
aintzat hartzen diren, naturalak eta erlazio edo
ekimen sozial, politiko, ekonomiko edo kultural
guztiaren oinarri diren, jakintzak eta praktikak
desikastea eta dekonstruitzea. Hau da, aukera
historiko bakarra bezala inposatzen diguten agin-
tean dagoen orden sozialarekin hausturak egiteko
gai izatea eta egi absolutu bezala indarrean dauden
estereotipoak eta patroi ideologiko eta etikoak za-
lantzan jartzeko gai izatea. Era berean, espazio eta
erlazio berriak imajinatzeko eta sortzeko boronda-
tea, gogoa eta gaitasuna (jakin eta ahal izan) gakoa
dira, partaidetza erreal batetik, gatazken kudeake-
tatik, aniztasunaren eta margenetatik eratortzen
den ezagutzaren balioztatzetik.

Testuinguru honetan, gure taldeen erlaziozko
eta antolamenduko barne arauen eraldaketa
prozesua konplexua da, mailaz mailakoa, luzea,
berrerortzeekin eta kontraesanekin. Dimentsio
indibidual bat du eta bestea kolektiboa, atzerae-
likadura konstante batean. Subjektu politiko anto-
latuen eta gizarte eraldaketako aktoreen sendota-
suna posible egiten du, komunitatearekin lotuta
daudenak, inklusiboak, parte-hartzaileak eta ber-
dintasunaren aldekoak.

Horrez gain, prozesu jarraia da, dinamikoa, me-
tagarria, eta mailakako modu batean, hitz eginez,
bizipenez zerbaitez kontzientzia hartzea iristen da
—arazo bat, diskriminazio bat, konexio bat, gaitasun
bat, eragile bat, laguntza bat, gaitasun bat, etab.-,
kontatu eta irudikatu egiten da. Hortik hasita ideiak
sortzen dira, jakintza bat, aldaketa bat, garapen as-
katzaile bat, ahalduntze indibidual eta kolektiboa,
modu honetan, erlazio esparru berriak ezartzen,
eguneratzen, barneratzen eta partekatzen dira.

Prozesu honen eraginkortasuna arrazionalean
eta teknikoan oinarritu ordez, emozionalean oi-
narritzen da, zaintzetan, partaide izan eta jabetze
sentimenduan, zoriontasun/ asetasun/ poztasun
sentimenduan, eguneroko borroka eta borroka
globaletan inplikazioan. Hau guztia, autokontzien-
tzia eta pertsonak eta kolektiboen arteko elkarren
mendekotasunaren kontzientzia prozesu emantzi-
patzaile batetik, baita eko-mendekotasunaren eta
ahultasunaren kontzientzia prozesutik ere.

Modu kolektiboan egiten ari garen bide eta be-
rreraiki honetan laguntza handia dira: alde batetik,
esperientziatik eta kontrastetik sortzen diren meto-
dologia ereduak eta tresnak. Beste alde batetik,
helburu eta erronka antzerakoak planteatzen dituz-
ten beste pertsonekin eta taldeekin elkar trukake-
ta eta topaketa aukerak, nahiz eta pertsona eta
talde hauen jatorria, errealitatea eta ikuspuntuak
desberdinak izan. Kanpoko begirada ispilua, ins-
pirazioa eta eztabaida dialektikoa izan daiteke.
Edozein kasutan, ikaskuntza esanguratsua barnera
begira.

Argitalpen honetan irudikatzen dugun prozesuan
zehar, izaera eraldatzailea duten kolektiboen barne
funtzionamenduaren inguruko esperientziak, ame-
tsak eta zailtasunak hausnartu egin dugu, parteka-
tu, eztabaidatu eta ezagutu. Loturak sortu ditugu
eta gozatu dugu. Gure taldeen barne prozesuen
eta helburu eraldatzaileekin koherentzia bilatzen
duen antolamenduko pedagogia baten eraikuntza
bateratuan urrats bat bezala planteatzen dugu.

Berdintasunaren aldeko gizarteekin, gizarte inklu-
siboekin, erantzunkideekin... amesten eta ekiten
duten pertsona eta kolektibo horientzat interes-
garria eta baliagarria izatea espero dugu. Gu bide
honetan aurrera jarraituko dugu.
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