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Contextualización: 

Las hojas que a continuación presentamos pretenden recoger, para las personas, 

organizaciones y movimientos que habéis participado en la experiencia de la 

Universidad Popular de los Movimientos Sociales (en adelante, UPMS) de Euskadi, 

una relatoría de lo que fue la experiencia de convivencia en Aránzazu durante los días 

14, 15 y 16 de octubre de 2022, la cual, con sus aciertos y desaciertos, fue una 

experiencia pionera en nuestro territorio, orientada a generar un espacio de encuentro 

e intercambio entre organizaciones del tercer sector, movimientos sociales y 

universidad. En concreto, y bajo el principio de la ecología de saberes y el 

reconocimiento de la diversidad de conocimientos, la UPMS Euskadi intentó ofrecer 

un espacio para, colectivamente, construir agendas que podamos compartir para 

enfrentar los retos territoriales que identificamos en la actualidad y aquellos que vendrán 

en el futuro cercano, acercando luchas y agentes que en ocasiones viajan de forma 

paralela y con pocos cruces de camino. 

 
Nos proponemos a lo largo de este documento compartir cómo fue esta experiencia de 

investigación-acción, así como visibilizar los aprendizajes obtenidos y los retos que 

nos depara a quienes en los últimos años (y en los venideros), estamos implicadas en 

la construcción de un vínculo universidad-sociedad que enfrente las lógicas 

mercantilistas y reivindique la función social que históricamente caracterizó la 

construcción del saber. Una universidad cada día más abierta a albergar los 

conocimientos otros producidos fuera de la academia; una universidad más 

comprometida con el bien común y el mejor vivir de las mayorías sociales. 

 
 

Orígenes de la UPMS-Euskadi 

 
Previo a profundizar en las principales conclusiones y aprendizajes identificados, 

conviene tener presente su punto de partida. La UPMS Euskadi se configuró a través 

la Red Unibertsitate Kritikoa Sarea (Red para una Universitaria Critica, UKS en euskera), 

formada hace más de 6 años por estudiantes, docentes e investigadoras de la 

UPV/EHU, y organizaciones sociales del territorio de Gipuzkoa, fundamentalmente 

vinculadas a las Coordinadora de ONGD de Euskadi. Esta red nació con la vocación 

de reforzar el rol y función social de la Universidad Pública, encontrando en la propuesta 

metodológica y teórica-práctica de la UPMS, un encaje coherente con la 

http://www.uks.eus/
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apuesta polit́ico-pedagógica de la propia red. Por ello, y con el objetivo de celebrar una 

experiencia de UPMS en la Comunidad Autónoma del País Vasco, la red decide 

dotarla de un formato de proyecto (financiado a través de la Agenda Vasca de 

Cooperación al Desarrollo) de la mano de Emaús Fundación Social, organización con 

una larga trayectoria en la Educación para la Transformación Social (en adelante EpTS) 

en la promoción de procesos colaborativos entre la Universidad Pública del País 

Vasco y el territorio. Asimismo, se contó con la colaboración recibida a través de “PISTU”  

(Pensar  la  Innovación  Social  desde  las  Transformaciones  Universitarias), proyecto 

pilotado desde la UPV/EHU y Emaús Fundación Social, quien acompañó la 

sistematización y evaluación de este proceso gracias a la financiación recibida a través 

de la convocatoria Universidad- Sociedad 2021. 

 
Finalmente, agradecer el acompañamiento y los aportes a este proceso de la Oficina 

Internacional de la Universidad Popular de Movimientos Sociales (Porto Alegre, Brasil), 

y al CEP Alforja, en especial a Óscar Jara, referente en la educación popular y 

los procesos de sistematización   con   una   vocación transformadora,   quienes nos 

han acompañado, inspirado y permitido soñar en alto materializando este evento. 

 

Un ejemplo aplicado de Educación para la 

Transformación Social 

Dadas las características de la red UKS, concebida como un espacio mixto de 

construcción colectiva donde conviven saberes científicos con saberes populares, 

encontramos en la EpTS un paradigma representativo y válido para el planteamiento de 

alternativas que den respuesta al contexto actual de una sociedad cada vez más 

compleja, donde la convivencia pacífica y el respeto a los derechos humanos está 

permanentemente en riesgo. En este sentido, la EpTS propone una educación que no 

solo transmita conocimientos, sino que promueva la reflexión crítica y la generación 

colectiva del conocimiento a través de la inclusión de las universidades y otros agentes 

sociales en la construcción de una sociedad más justa y sostenible. Así, esta visión 

representa una oportunidad para construir una sociedad más equitativa, valorando la 

diversidad de sujetos y aplicando enfoques político-pedagógicos participativos que 

tengan en cuenta un enfoque local-global desde el marco teórico del desarrollo humano 

y desde una perspectiva de abajo arriba. 
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En nuestro territorio, la EpTS es un ejemplo de la colaboración que existe entre 

organizaciones e instituciones públicas que tienen el objetivo de construir una educación 

que contribuya al bienestar colectivo, reconociendo así la importancia de trabajar en red 

y fomentar la integración de diversas perspectivas y enfoques en la educación (HABIAN, 

2008). 

 
De hecho, la UPMS es una iniciativa educativa y política que busca crear espacios de 

encuentro y aprendizaje colectivo para los movimientos sociales y populares en 

diferentes países del mundo, adaptándose a las particularidades y necesidades de los 

movimientos sociales locales. Esta iniciativa se integra de manera natural en el marco 

de la EpTS, en tanto que aterriza las diferentes dimensiones de la misma gracias a su 

enfoque pedagógico y trayectoria consolidada en el ámbito de la educación popular. 

 
No en vano, desde su fundación en el Foro Social Mundial de 2005, la UPMS ha tenido 

lugar en diferentes países del mundo, tales como Brasil, Argentina, México, Colombia, 

Ecuador, y Uruguay, proponiendo un conocimiento colectivo e intercultural producido 

desde la diversidad de saberes y orientado hacia la articulación de agendas. Conformada 

por activistas, líderes de movimientos sociales, académicos, intelectuales y artistas 

alineados en torno a la transformación social, la UPMS busca promover la formación y 

organización de los movimientos sociales, a través del diálogo entre conocimientos 

académicos y populares. Como iniciativa de autoeducación para la emancipación social, 

la UPMS se propone profundizar la comprensión recíproca entre agentes, crear mayores 

niveles de confianza y promover acciones políticas colectivas. Con su propuesta 

metodológica, la UPMS contribuye al esfuerzo colectivo por construir alternativas 

transformadoras para abordar las complejas problemáticas que enfrentamos en la 

actualidad, asumiendo los objetivos de: 

 
 

 
 

 
 
 

 

Eliminar la distinción entre quien educa y quien es educado, porque todos los 

saberes son válidos y necesarios. 

Promover una clara vocación política, puesto que las organizaciones y 

movimientos que participan en la UPMS están políticamente organizadas. 

Impulsar acciones colectivas para generar agendas comunes entre agentes y 

sujetos diferentes. 

https://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xiileg_planes_departamentales/es_def/H-ABIAN_2030.es.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/noticia/xiileg_planes_departamentales/es_def/H-ABIAN_2030.es.pdf
http://www.universidadepopular.org/site/pages/es/en-destaque.php?lang=ES
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La UPMS en la pandemia: una pre-cocina virtual 

 
La organización del evento de la UPMS en Euskadi ha sido un proceso cocinado a fuego 

lento. Inicialmente prevista para ser celebrada en el año 2020, la situación de pandemia 

y sus consiguientes restricciones a la movilidad, nos conminó a buscar alternativas para 

poder recuperar el componente de la presencialidad y la convivencia, elementos ambos 

nucleares de este tipo de eventos. Por tanto, durante el periodo 2019-2020, transitamos 

a un formato virtual donde organizamos diferentes talleres pre- UPMS que nos sirvieron 

para pensar y reforzar vínculos con agentes relevantes en el territorio en diferentes 

ámbitos (el de los feminismos, los derechos humanos y la memoria histórica, la justicia 

ambiental, las economías alternativas, la diversidad cultural y el antirracismo, o, la 

participación comunitaria y la intervención social). 

 
En total, organizamos 7 talleres temáticos, que concluyeron con un último taller de 

devolución desde una mirada interseccional. En todos estos espacios, se compartió la 

estructura, la metodologiá y el mismo cuestionamiento: “¿cómo podemos hacer para 

construir agendas compartidas entre la universidad y la sociedad?" 

 
Desde esta línea de base, dentro de la red UKS, y bajo la dinamización de Emaús 

Fundación Social, se creó un equipo de trabajo (conformado por representantes de la 

Coordinadora de ONGD de Euskadi, la UPV/EHU y Emáus Fundación Social), para 

consensuar aspectos metodológicos y estratégicos1 y resolver aspectos logísticos que 

un evento de estas características demanda. 

 

 

Preparación de la UPMS Aranzazu 

Participantes 

 
Para determinar el número y perfil de participantes que se invitarían a Aránzazu, se trató 

de asegurar las orientaciones metodológicas de la UPMS, que recuerda la conveniencia 

de reservar 2/3 del aforo a organizaciones y movimientos sociales            

 
1Entre los aspectos estratégicos que se definieron, destacamos la identificación de un eje de 

sistematización compartido y la definición de una estrategia de evaluación orientada a la 

identificación de aprendizajes y a una futura escalabilidad del espacio. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

La EpTS y la UPMS desafían el paradigma educativo 

dominante al proponer una educación crítica y 

contrahegemónica que promueve la participación activa de 

los sujetos y la inclusión de saberes populares, desafiando 

así las estructuras de poder y contribuyendo a la 

construcción de una sociedad más equitativa y justa. 
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(y que sean representativas de luchas diversas), y el 1/3 restante para agentes 

académicos comprometidos con la transformación social. 

 
Tras una identificación colectiva de agentes que creíamos tenían que estar presentes 

en este espacio, así como el envío y confirmación de invitaciones, la UPMS Euskadi 

quedó finalmente compuesta por más de 40 personas, mayoritariamente de Euskadi 

(85.1%), pero también de otras partes del Estado español (6%), Brasil o Argentina. 

 
En cuanto a su procedencia o afiliación, el 66.6% de las participantes llegó de 

organizaciones sociales (asociaciones, fundaciones, cooperativas, etc.) 

(mayoritariamente profesionalizadas), mientras que el 14.6% de las participantes se 

identificaron en mayor medida con movimientos sociales de carácter militante. 

Finalmente, se contó con un 10.9% de personas que llegaron desde el ámbito 

universitario y un 7.9% a la política institucional. 

 
Cabe destacar que algunas participantes señalaron más de un lugar de procedencia, 

revelando ser agentes mixtos. En concreto, 5 de las 9 personas pertenecientes al ámbito 

universitario, también indicaron provenir de los movimientos sociales (un 55.55%), así 

como 3 de 17 personas procedentes de organizaciones, que también señalaron provenir 

de los movimientos (un 17.64%). 

 
En relación a las luchas de las que procedían las participantes, cabe destacar la 

presencia de organizaciones dedicadas a la economía social y solidaria, la solidaridad 

internacionalista, la autogestión vecinal, el antirracismo, el movimiento feminista, la 

participación, la justicia ambiental, las economías alternativas, la promoción de los 

derecho humanos, etc. 

 
Tal como se muestra en la Figura 1, las participantes están motivadas por la defensa de 

los derechos, la igualdad, la justicia, el empoderamiento, la crítica neoliberal, la 

descolonización y el reconocimiento de la diversidad, la profundización democrática, el 

feminismo, la transiciones emergentes, etc. Luchas que recuerdas a los presos, a las 

presas, a las que no están, que tienen en cuenta la memoria del pasado, el sur, América 

Latina, al pueblo, a la calle; luchas que requieren de dialogo, de comunicación, de 

construcción de sujetos capaces de denunciar y soñar juntas. 
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Tabla 1. Lista de Participantes y su afiliación. 
 
 

Nº Nombre y apellidos Movimiento/Organización/Movimiento Social 

1. Boaventura de Sousa Santos Universidad de Coímbra 

2. Ana Sanz Casa feminista de Tolosa 

3. Paty Ortiz de Zarate Mugen Gainetik-UKS 

4. Asier Baxur Bizilagunekin 

5. Maggy Barrere UPV/EHU- Clínica Jurídica por la Justicia Social 

6. Juana Goizueta Vértiz UPV/EHU- Clínica Jurídica por la Justicia Social 

7. Rodolfo Pastore Universidad Nacional de Quilmes/OSESS 

8. Sara Mchichou Darkum 

9. Sandra Boni Universidad Politécnica de Valencia 

10. Jorge Riechmann Rebelión 

11. Antonio Casado UPV/EHU-PISTU 

12. Maitane Arnoso UPV/EHU- UKS- PISTU 

13. Lucia Perez Prat UPV/EHU- UKS- PISTU 

14. Sara Goienetxe Coordinadora ONGD de Euskadi 

15. Mailen Lizarralde Baketik 

16. Fabio Merladet Foro Social Mundial UPMS Brasil 

17. Soraya Ronquillo BidezBide 

18. Katia Reimberg BidezBide 

19. Josean Sanchez Stop Desahucios 

20. AyemOzkoz EH Bildu 

21. Cony Carranza Castro Mujeres del Mundo 

22. Arantza Hergueta Posada de los Abrazos 

23. Nayah Salma A!ESAN 

24. Pepe Ruiz Osoro Ingeniería Sin Fronteras 

25. BixenSacristan EkologistakMartxan 

26. Julia Martí OMAL 

27. Richie Antón REAS Euskadi 

28. Jorge Tolosa Universidad Politécnica de Valencia 

29. NeskutzRodriguez Anticapitalistas 

30. Maggie Bullen EHU/UPV-UKS 

31. Arantza González Izquierda Unida Euskadi 

32. Luismi Uharte Militante internacionalista 

33. Itziar Gandarias Mujeres del Mundo 

34. Xabi Minguez UPV/EHU- UKS 

35. Jone Urionaguena SOS Racismo Gipuzkoa 

36. Javier Herranz Lumaltik 

37. Alexander Trinidade Universidad de Cambridge 

38. Alessandra Queiroga UPMS Brasilia 

39. Mikel Varela Agencia Vasca de Cooperación 

40. Alberto Gastón Emaus Fundación Social/ UKS 

41. Julián Marquez Emaus Fundación Social/ UKS 

42. Sheila Padrones Emaus Fundación Social 

43. Nagore Lopategui Emaus Fundación Social 
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Figura 1. Luchas en las que las participantes están involucradas 
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Además, tal y como ya se ha señalado, algunas de las participantes ya tenían 

experiencia de trabajo en espacios mixtos (universidad- sociedad). Estas experiencias 

están relacionadas con: 

 
a) haber participado en investigaciones desarrolladas por equipos conformados por 

miembros de ONGS, entidades sociales y universidad; b) estar involucradas en la 

promoción de formación y sensibilización al alumnado universitario (sensibilización, 

promoción del voluntariado universitario, experiencias de aprendizaje en acción, etc.); 

c) cargos de responsabilidad en la articulación de espacios institucionales entre la 

academia y los agentes comunitarios, d) participación en movimientos sociales cuyos 

militantes siempre han estado vinculados a las universidades y al pensamiento 

teórico; e) profesorado que no entiende su ejercicio profesional sin vincularlo a sus 

trayectorias militantes previas y a una investigación aplicada y vinculada a los 

movimientos sociales. 

 
 
 

Motivaciones para su participación y estereotipos 

previos 

Los días previos a la convivencia, nos pusimos en contacto con las participantes para 

explorar los impactos o motivaciones deseadas en relación a su participación en este 

espacio. De las respuestas obtenidas, destaca el deseo de articular redes entre agentes 

y reforzar las relaciones de confianza, con el objetivo de poder construir 

colectivamente estrategias de incidencia en la universidad y configurarse como 

interlocutores entre la misma y la sociedad. Así mismo, se expresó el deseo de conocer 

la agenda política del resto de participantes, para aproximarse a otras realidades y 

desafíos que pueden generar sinergias y complicidades entre agendas. Además, se 

expresó el deseo de generar aprendizajes a partir de las experiencias de las demás y la 

puesta en común de otras experiencias de vinculación-sociedad. Para terminar, y de 

manera más residual, se nombraron como impactos deseables la defensa de lo público, 

la movilización de grupos locales, asentar una UPMS en nuestro contexto, y hacer una 

lectura crítica acerca de las lógicas desde las que hacemos y sobre lo que hacemos. 
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Ausentes a quienes echamos de menos 

 
 

Estudiantes y jóvenes activistas; grupos organizados de estudiantes que 

tienen mucho que aportar”. 

 
Otras trabajadoras de la universidad, las personas que supuestamente 

“representan” las organizaciones, más personas provenientes de los 

movimientos sociales y no tanto profesionales del tercer sector, representantes 

del tejido asociativo vinculado a la izquierda abertzale, mayor diversidad física y 

cognitiva, agentes del entorno rural, etc. 

 
Echamos de menos a las más jóvenes 

A las personas que supuestamente representamos 

Falta la cultura vasca y su espectro político 

Falta más euskera 

Echamos de menos a las trabajadoras de la limpieza de nuestra universidad 

Más antimilitaristas 

Nos faltan los sindicatos, el movimiento ocupa. 

Más diversidad física y cogntiva. 

Más personas racializadas y migrantes. 

Más presencia del movimiento feminista y LGTBI+. 

Nos faltaron las presas, los presos, las y los jubilados. 

Las mujeres viudas y solas, trabajadoras de cuidados y las internas. 

Los seres vivos no humanos. 

 
 

Me hubiese gustado que estuviese aquí la dirección del Vicerrectorado de 

Compromiso social de la UPV/EHUU. 
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Es cierto que al preguntar a las participantes sobre cómo veían a los agentes 

interlocutores con los que convivirían durante el fin de semana, se identificó una 

evaluación predominantemente negativa de la universidad, a la que se identifica 

constantemente como extractivista y alejada de la realidad de los movimiento sociales. 

Sin embargo, cabe mencionar que las personas participantes que tienen trayectoria en 

espacios mixtos y de trabajo conjunto, fueron las que significativamente menos 

reportaron esta imagen extractivista de la universidad, seguramente por tener a sus 

espaldas experiencias positivas con profesorado activista y/o socialmente 

comprometido. 

Metodologías utilizadas 

 
Definidos los quiénes y conocidas sus motivaciones, el siguiente paso tuvo que ver con 

reparar en los cómos. Para ello, se planteó un programa de actividades inspirado en la 

educación popular y en experiencias previas de otras oficinas de la UPMS celebradas 

en el mundo, principalmente en América Latina, combinando la mística con la 

construcción teórica y lo relacional con lo funcional, todo ello en el enclave privilegiado 

y simbólico que ofrece Aránzazu. 

 

 
Para definir la propuesta metodológica se creó específicamente un equipo de trabajo 

mixto conformado por miembros de Emaús Fundación Social, la UPV/EHU y la 

Coordinadora de ONGD de Euskadi, encontrando en el documento de “Orientaciones 

metodológicas para los Talleres de la Universidad Popular de los Movimientos Sociales” 

un marco de referencia para organizar las diferentes sesiones. Las actividades fueron 

organizadas en diferentes momentos: 

 
 

 

 

 

 

 

 

Momento inaugural 

Mural colectivo 

Dinámica de inter-conocimiento 

Open-Space 

Teatro-foro 

Paseo reflexivo 

Plenario: proclama de Aránzazu 

http://www.universidadepopular.org/site/media/Metodologia/Orientaciones_metodologicas_UPMS_-_ESP_-_30-04-15.pdf
http://www.universidadepopular.org/site/media/Metodologia/Orientaciones_metodologicas_UPMS_-_ESP_-_30-04-15.pdf
http://www.universidadepopular.org/site/media/Metodologia/Orientaciones_metodologicas_UPMS_-_ESP_-_30-04-15.pdf
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En los anexos se recoge con mayor detalle los pormenores de las dinámicas 

propuestas, siendo las principales conclusiones y aprendizajes derivadas de las mismas 

los que se recogen a continuación. 

 

Sábado 15 de octubre  

 
Siendo el primer momento del encuentro al construcción colectiva del mural, este 

ejercicio fue planteado como una práctica que permitiera vincular lo cognitivo con lo 

emocional y lo corporal, dando pie a presentar quiénes éramos desde expresiones 

artísticas, prestando especial atención a qué nos motivaba y qué lucha defendíamos. 

 
Con la idea de continuar reforzando vínculos y profundizar en el conocimiento mutuo, 

continuamos el día con una dinámica de grupos pequeños donde cada una de nosotras 

se presentó y compartió su trayectoria política, haciendo especial referencia a aquellas 

experiencias insertas en el vínculo universidad-sociedad. Esta dinámica explicitó la 

diversidad de luchas presentes, pudiendo apreciarse algunos elementos comunes, y 

también diferencias. 

 
Entre los elementos comunes, se aprecia la importancia del feminismo como estrategia 

transversal de emancipación, así como la necesidad de buscar grietas para reforzar el 

vínculo entre la universidad y las demandas de los movimientos/sociales desde claves 

que refuercen a ambas partes desde una perspectiva crítica. Se explicita también la 

necesidad de una mayor convergencia entre luchas, así como una necesidad de mayor 

inter-conocimiento entre movimientos. 

 
El siguiente momento de trabajo, estuvo dirigido a trabajar sobre 4 emergencias que 

en los talleres previos a la UPMS se habían identificado más urgentes: 1) Avanzar 

hacia una universidad feminista abajo-arriba abajo arriba, 2) Migraciones y 

antirracismo, 3) Emergencia climática y transición eco-social y 4) Auge de la extrema 

derecha. 

 
Este diagnóstico se hizo de la mano de la metodología Open Space, que posibilitó crear 

distintas mesas de trabajo y la asignación flexible de grupos, donde una persona 

responsable en cada uno de ellos registró las ideas y las conclusiones. 
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Emergencia 1. Avanzar hacia una universidad feminista abajo- arriba. 

Alrededor de esta primera emergencia, se reconoció que la cuestión de la igualdad de 

género es uno de los ejes más avanzados en el ámbito universitario, donde en general, 

hay vicerrectorados específicos para atender a esta cuestión. Sin embargo, se discutió 

sobre su relación con los movimientos sociales y en concreto con el movimiento 

feminista, reflexionando sobre la importancia de trabajar para que el feminismo 

en el ámbito universitario esté incorporado desde una lógica abajo- arriba y no suponga 

solamente un lavado de cara en el que se reproduzca un feminismo de tipo liberal. En 

ese sentido, surgieron preguntas de distinto tipo: “¿hasta qué punto estamos 

coordinando con movimientos feministas el contenido, por ejemplo, de los programas 

de máster y doctorado que se están llevando a cabo en la UPV/EHU? ¿Estamos 

realmente vinculadas con las organizaciones? 

¿El estudiantado puede hacer prácticas en organizaciones feministas? ¿Las 

necesidades, de dónde vienen? ¿Cuál   es   el   feminismo   que   está   llegando   a 

la universidad? ¿No   estamos   reproduciendo   desde   la   universidad   un feminismo 

liberal, que sólo lucha por el reconocimiento y no ahonda en el debate sobre la 

redistribución de la riqueza? 

 
Emergencia 2. Migraciones y antirracismo 

En esta área, y precisamente comparando con la anterior, donde el feminismo ya ha ido 

conquistando algunos espacios en el entorno universitario, se reflexionó sobre cómo, al 

margen de algunos profesores/as que reconocen su situación de privilegio y se 

esfuerzan en ceder espacios para las voces migrantes y racializadas, la universidad 

actual sigue siendo monocolor. Así, se discutió sobre la importancia de avanzar hacia 

una universidad antirracista, acompañando al estudiantado racializado a organizarse 

para exigir espacios donde sus voces sean escuchadas (portavocías propias en el 

ámbito universitario) y se garantice una docencia comprometida con las problemáticas 

que las atraviesan (ej. La ley de extranjería). Además, se sugirió la posibilidad de 

generar alianzas con movimientos sociales autóctonos que también han estado, de 

manera similar, atravesados por el colonialismo, buscando estrategias compartidas para 

la reivindicación de derechos. 

 
 

Emergencia 3. Emergencia climática y transición eco-social 

En este grupo, las participantes subrayaron la importancia de la articulación universidad-

sociedad para hacer frente a la transición ecológica e influir en la agenda. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lo que aquí queremos es que mujeres, gays y lesbianas y derechos humanos 

hablen los unos con los otros, aquí la idea es tener una mezcla de gente que 

tiene diferentes lenguajes, que tiene diferentes concepciones de lucha, que 

tiene diferentes ideas sobre las prioridades de las luchas y por eso se van a 

reunir, con esa diversidad. 

. La idea es que, si podemos conversar un tema desde diferentes puntos de 

vista, podremos conocer mejor lo que nos separa y lo que nos une. Este no 

es un ejercicio intelectual, sino un ejercicio político, porque estamos en una 

década que va ser menos brillante que la anterior llena esperanzas, victorias, 

de gobiernos progresistas y movimientos sociales 

Boaventura de Sousa Santos, Aranzazu 2022 
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Esta influencia en la agenda podría realizarse de la mano de la activación de vías de 

comunicación entre movimientos y órganos de gobernanza universitaria. En ese punto, 

se reflexiona sobre cómo habría que plantear cuestiones incómodas sobre la coherencia 

de la práctica universitaria y cuál es su impacto ecológico. Así mismo, y para poder hacer 

frente a la transición ecológica justa, se propone cómo podría cultivar 

multidimensionalmente el "dato" y el "relato". Esto significa crear saberes académicos 

y populares eficaces en la batalla cultural que definan la situación real y alternativas para 

una transición justa. 

 
Para finalizar, concluyeron la necesidad problematizar desde la tensión norte/sur global 

la legitimidad en la producción de conocimiento. Esto es necesario para transitar 

localmente pero poniendo especial atención a no externalizar globalmente los costes. 

 
Emergencia 4. Auge de la Extrema derecha 

En relación a esta última emergencia, se reflexionó, en el contexto actual de auge de 

partidos ultraconservadores, acerca de la importancia de la educación y el pensamiento 

crítico como armamento con el que evitar su auge. Se reflexionó acerca de un contexto 

en el que la simplicidad de los discursos triunfa en una sociedad con bajas competencias 

políticas. Así, se enfatizaba que “un pueblo formado y que sabe discutir/argumentar, 

podrá ́ protegerse mejor de la derecha”.   Ante ese diagnostico, se reivindicaba la 

importancia de la universidad y su rol como formadora de sujetos críticos y con 

capacidad de análisis complejos que evitasen un terreno fértil para la penetración de 

discursos neofascistas: “La universidad debe seguir siendo un espacio donde, a través de 

la docencia, se problematice, se complejice la realidad y se trabaje activamente en el 

pensamiento analítico y critico”. 

 
Frente a la idea de neutralidad política del conocimiento, se destaca la importancia de 

una universidad comprometida con la defensa y el ejercicio de la democracia. Además, 

y en confluencia con los movimientos sociales (especialmente el movimiento 

antifascista), se discutía la importancia de fomentar líneas de investigación a través de 

las que profundizar sobre cómo se reproduce y gana adeptos la extrema derecha, así 

como en la promoción de estrategias y discursos para ponerle freno. Entre otras, y 

siendo conscientes de las formas de comunicación que triunfan en la actualidad, 

desarrollar la creatividad política para hacer paralizar estos discursos y sustituirlos por 
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otros en los que se recuperen valores democráticos, de solidaridad y protección de lo 

común. 

 
Frente al desprestigio de la universidad y de la ciencia, ese concluía la importancia de 

re-convertirla (la universidad y el conocimiento), en lugares atractivos, positivos y 

legitimados, además de proteger la libertad de cátedra y poner en valor al profesorado 

políticamente comprometido. 

 
 
 

 
 

 

Este ejercicio continuo con la puesta en común de las conclusiones alcanzadas en los 

retos identificados y sus principales propuestas, haciendo especial hincapié en aquellas 

emanadas de agendas comunes entre agentes sociales y académicos, Así, y como 

conclusiones generales expuestas en el plenario, surgieron una serie de reflexiones 

cruzadas que nos invitan a promover una relación universidad sociedad donde: 

 
i. Se ponga en valor la educación como un derecho humano, donde convivan 

los saberes populares con los científicos 

 
“En España hay casi la misma cantidad de universidades privadas que publicas. Eso es 

destructor para la educación pública. Se está desviando el saber académico a las universidades 

privadas que están definido por intereses no siempre científicos sino a empresariales y 

capitalistas. Quien tiene dinero, monta una Universidad y crea su conocimiento2” 

 
“Hay ciertas tendencias a sobredimensionar el saber popular y activista sobre el académico. Es 

cierto que falta autocritica de la universidad, pero no es verdad que desde la universidad no se 

 

2En comillas y en cursivas, las citas textuales extraídas del evento 

 
Hace falta pensar en las conexiones de las cuatro emergencias, 

ya que las violencias de cada una de ellas se articulan y se 

potencian. 
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genere conocimiento crítico y activista. Además, el conocimiento activista no siempre es 

conocimiento popular. Por eso tenemos que apostar por construir de manera conjunta 

metodologías que nos permitan pensar sobre el cómo podemos articular los saberes. Lo que 

definirá el futuro será lo que se pueda construir desde los márgenes entorno a la equidad y la 

igualdad. El problema sigue siendo el cómo” 

 
 

“En nuestra experiencia (en relación al contexto argentino) la presencia ha sido imprescindible. 

La presencia de los sectores populares. Porque permite cuestionar y posibilitar nuevos sentidos. 

 
 

También cuestiona a la forma que tenemos de vincularnos las universidades. Más en Europa 

que las universidades están muy institucionalizadas. Cuando las universidades permiten esas 

presencias se convierten en universidades populares. Y eso es un acto positivo. Fundante de 

otra universidad. Una universidad habitada por quienes no la habitaban. Otros cuerpos, otras 

voces y discursos”. 

 

 
“La presencia nos transforma y nos inquieta. Pero tenemos que poder romper la lógica de 

adentro afuera. Se vincula con los debates de transferencia, extensión. Para esto América 

Latina tenemos experiencias que nos permiten cuestionar la propia idea de transferencia. Para 

ello el diálogo de saberes en la práctica, no es sencillo, pero es fundamental. Porque eso nos 

permitiría sumar agentes para poner en prácticas acciones transformadoras desde los sujetos 

colectivos”. 

ii. Se debe apostar por metodologías que no solo visibilicen otros saberes, 

sino que les dote de protagonismo en espacios formales 

 
“¿Qué quiere decir visibilizar al oprimido? Deberíamos hablar de visibilizar esos saberes de los 

colectivos, mujeres migrantes, etc., totalmente sepultados y perseguidos. En estos espacios 

deberíamos hablar de apostar desde lo personal y colectivo para deconstruir a la universidad 

desde las premisas decoloniales. Debemos construir un modelo universitario que no vea a la 

sociedad como un objeto de estudio ni de reflexión. Debe favorecer procesos de ida y vuelta, 

de entender a los colectivos que están oprimidos”. 

“Debemos reflexionar sobre el lenguaje. Seguimos sin entender que el otro es parte de la 

comunidad. Tenemos que romper eso de “hay que incluir al otro en estos espacios” 

“Tenemos que romper el colonialismo no solo norte-sur, sino en nuestras propias relaciones” 

“Hablando sobre los cómos, debemos reflexiona sobre la importancia relativa al origen de las 

investigaciones, cómo surgen esos deseos de colaborar […] y poner también el acento en la 

devolución de los procesos” 
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“Respecto a cómo construimos conocimiento, nos parece importante que, desde la universidad, 

que tenemos tiempo de pensar, acompañemos a las organizaciones que no tienen ni tiempos 

ni herramientas. Por eso es imprescindible que generemos espacios de confianza. Pusimos el 

centro en pensar conjuntamente las metodologías, pero siempre nuestras barreras ha sido el 

tiempo y la confianza. Aún no sabemos cómo hacerlo, pero tenemos claro que tenemos que 

hacerlo” 

 
 

Finalizado este debate, la intensidad de las reflexiones nos invitó a incorporar en las 

dinámicas técnicas más lúdicas, para lo cual propusimos representar performativamente 

el imaginario común a través de la metodología del Teatro, con el propósito de visualizar 

juntas los estereotipos mutuos en un clima de humor y complicidad y explorar nuevos 

formatos de difusión 

Domingo 16 de octubre  

 
Al día siguiente, y de cara a acercarnos a la construcción de agendas compartidas, 

establecimos una dinámica de paseo (Walk-café): “¿Cómo podemos colaborar las unas 

con las otras?”. 

 
Comenzamos la actividad con un paseo en solitario que nos invitó a una reflexión 

individual. 

 
Posteriormente, la reflexión se amplió mediante la incorporación de más participantes, 

primero en grupos de dos, y posteriormente pasando a grupos de cuatro personas. 

Una vez finalizado el paseo, llevamos a cabo una sesión de plenaria para compartir 

nuestras reflexiones finales. Si bien cada grupo realizó su propio proceso reflexivo, 

retroalimentado de una escucha activa en la medida que se iban ampliando la 

configuración de los equipos, las ideas fuerza que se repitieron de manera más 

recurrente fueron: 

 
 La necesidad de establecer un diálogo sostenido en el tiempo entre la 

universidad y la sociedad, reconociendo mutuamente sus necesidades y aumentando 

los márgenes de tolerancia de ambas partes. 

 La importancia de establecer relaciones menos jerárquicas entre el estudiantado 

y el profesorado. 
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 La necesidad de politizar las métricas para cambiarlas y democratizar los 

méritos. 

 La necesidad de utilizar metodologías emancipatorias. 

 La importancia de abordar una agenda medible y que permita identificar logros 

para evitar la frustración. 

  La importancia de generar empatía desde un lenguaje común y entender qué 

movimientos deben participar en el debate y cómo articular la universidad con 

la sociedad civil. 

 
Estas reflexiones, junto con   el   proceso   de   construcción   derivado   del   resto de 

dinámicas planteadas, alimentaron un documento al que denominamos de manera 

provocadora la “Proclama de Aránzazu”, la cual identifica e interpela a la universidad 

para abordar una serie de medidas que permitan construir una agenda aterrizada a 

nuestro contexto, reforzando de esta manera el vínculo universidad- sociedad. 

 
Por último, el cierre de la UPMS permitió enumerar una serie de acciones que pueden 

ser útiles para, a modo de hoja de ruta, guiar los pasos que puedan dar continuidad a 

esta búsqueda de accionar hacia formas más populares, colectivas y compartidas 

del conocimiento: 
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Proclama de Aránzazu 

Reunidas durante dos días de convivencia en Aranzazu y motivadas a reflexionar sobre la 

relación que queremos entre la universidad pública y los agentes sociales de Gipuzkoa para 

hacer frente a los retos que nos depara el futuro, manifestamos la urgencia de: 

 
 Reivindicar el papel de la universidad pública como un bien público que debe ser 

protegido. 

 Cuestionar los sistemas de evaluación y mérito que están basados en valores 

neoliberales sustituyéndolos por otras métricas que tengan en cuenta la promoción del bien 

común y el buen vivir para todos los seres vivos (humanos y no humanos). 

 Apostar por un conocimiento basado en la ecología de saberes, la reciprocidad y la 

articulación legitimada entre conocimiento académico y popular, que permitan elaborar nuevos 

significados desde la práctica y la acción transformadora. 

 Desafiar la supremacía de la agenda económica, social, académica y política del norte 

global en la generación de conocimiento, en favor de una agenda que fomente la igualdad, la 

solidaridad y el compromiso con las agendas del sur global 

 Hacer permanentemente presentes, las voces de los colectivos oprimidos, 

problematizando la desigualdad en el acceso a los derechos fundamentales en general y a la 

construcción del conocimiento de forma particular. 

 Reconocer la universidad como un espacio de disputa y de conflicto, capaz de generar 

grietas/brechas desde las que promover procesos de transformación social. 

 Promover el pensamiento crítico y el análisis complejo en la investigación y docencia 

universitaria. 

 Permeabilizar las instituciones (y en concreto la universidad pública), con una agenda 

feminista construida desde las bases, evitando aquellas visiones liberales del feminismo que 

nos despolitizan y desarticulan. 

 Construir un conocimiento con todas y para todas, en una universidad donde las 

personas migradas y racializadas estén presentes en las aulas, en los despachos y en los 

órganos de decisión. 

 Colaborar en el diseño de estrategias que hagan frente a la emergencia climática, 

cuestionando y planteando alternativas al sistema económico actual y promoviendo una 

transición eco-social que reduzcan los costes de la globalización a las poblaciones y territorios 

más vulnerables 

 Explorar, también en las aulas de la universidad y en colaboración con los movimientos 

sociales, estrategias creativas para disputar la batalla cultural del sistema neoliberal y la 

extrema derecha. 

 Buscar estrategias de articulación entre la academia y los movimientos sociales, 

teniendo en cuenta los ritmos, lenguajes y necesidades de las partes para garantizar las 

condiciones materiales que posibiliten espacios democráticos, inclusivos y sostenibles. 
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Acciones hacia el futuro 
 
 Construir espacios de confianza para que las diferentes luchas salgan de sus 

trincheras y puedan, sin temor a perder su propia identidad o ser menospreciadas, 

trabajar de froma articulada reconociendo los aportes de todos los agentes. 

 Acerca a los movimientos sociales a la universidad, con actividades de carácter 

académico (cursos, congresos, publicaciones, etc.) y extra-académico (por 

ejemplo, en formato festival) abriendo la institución a otras lógicas que 

enriquezcan los modos de construcción y difusión del conocimiento. 

 Compartir conocimientos aplicadas sobre cómo evaluar procesos o promover 

investigaciones aplicadas, reconociendo el saber académico, pero también el 

conocimiento acumulado de los movimientos sociales para impulsar metodologías 

participativas y buscar estrategias de difusión e incidencia política y comunitaria. 

 Apostar por los trabajos de investigación (Trabajos de fin de grado, de fin de 

máster, pero también tesis doctorales), comprometidas con la transformación 

social, difundiendo, entre otras, la Guía “En la Grieta”, elaborada por UKS y Emaus 

para este propósito. 

 Organizar cursos de verano, o mejor, escuelas de activistas, en las que seguir 

profundizando en estas cuestiones y avanzando hacia espacios más populares, 

politizados y colectivos de construcción del conocimiento. 
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Valoración de la experiencia 

En los días posteriores a la convivencia en Aránzazu, el grupo encargado de acompañar 

en la sistematización y evaluación de esta experiencia, se puso en contacto con las 

participantes (a través de cuestionarios, llamadas telefónicas, espacios grupales de 

discusión interna, etc.) para conocer cómo la UPMS había sido valorada y sentida por 

quienes participaron de ella, así como identificar elementos de mejora que pudieran ser 

tenidos en cuenta en sucesivas iniciativas. 

 

En concreto, cuando se preguntó acerca de qué es lo que había sido enriquecedor para 

ellas y sus organizaciones, la mayoría de las participantes expresaron que la UPMS 

había sido importante en la medida que había posibilitado conocer a otras personas que 

también trabajan en la articulación de agendas universidad-sociedad, desde distintos 

territorios y ámbitos de trabajo. 

 
“Ha sido una oportunidad para conocer a más gente de los movimientos sociales y de 

otras universidades. De crecer en número y de profundizar en conocimientos. De conocer 

más caras y adquirir más confianza con las conocidas” 
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“Conocer otras personas en diferentes ámbitos que están intentando, como nosotras, 

cambiar el sistema o proporcionar que todas las personas tengan las mismas 

posibilidades” 

 
 

De estas confluencias, la diversidad de los agentes (más allá de las ausencias que 

también fueron nombradas) se valoró como posibilidad para avanzar en la ecología de 

saberes y la confluencia de luchas, como posibilidad permitió desarrollar aprendizajes 

a partir de la puesta en común de experiencias de las demás. 

 

“He creado vínculos con personas que de otra forma no hubiera conocido y me ha servido 

para conocer experiencias y casos reales que pueden ser aplicables en mi realidad” 

 
“Creo que ha sido una oportunidad para aprender y poner en común la diversidad de 

saberes y prácticas de todas las compañeras” 

 
 

“La diversidad de personas que había en cuanto a frentes o luchas de las que provenían 

me han permitido incorporar otros saberes a las mías propias” 

 
Así mismo, la experiencia UPMS habría posibilitado poner en marcha estrategias de vinculación 

entre las invitadas, así como comenzar a articular agendas comunes entre ellas, destacando la 

motivación de seguir vinculándose en un futuro. 

 
“Creo que ha sido útil para conectarse y conocerse de cara a plantear acciones 

compartidas conjuntas. Se han sembrado ideas de proyectos” 

 

Algunas participantes destacaron haber podido poner en cuestión durante la 

convivencia ideas previas acerca de los temas tratados, y comprender el punto de vista 

de las demás. 

 
“He tenido la oportunidad de abrirme a otros puntos de mira, a otras realidades 

que quizás ignoraba o de las que no era totalmente consciente” 

 

“Ha sido una experiencia enriquecedora porque ha permitido ampliar el concepto de 

universidad y pensar en cómo llevar la universidad como espacio de aprendizaje a la calle, de 

ponerla en manos de los movimientos sociales e iniciar una nueva experiencia de 

conocimiento. En adición, de imaginar la liberación de espacios y elaboración de metodologías 

colaborativas dentro de las cuatro paredes de la universidad pública” 
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“Ha cambiado un poco mi concepción de la universidad, ahora la siento más cercana y sé 

que hay personas dispuestas a cooperar” 

 
 

Relacionado con ello, también se posibilitó dotar de contenido al propio concepto de 

“universidad popular”, término de tradición latinoamericana y en parte ajena a la cultura 

organizativa local. Las participantes reportaron haber finalizado la experiencia habiendo 

entendido mejor lo que significa e implica este término a través de su propio proceso 

vivencial. 

 
“Me ha permitido entender mejor y experimentar este modelo de universidad popular” 

 
 

“He conocido un espacio de reflexión que no conocía mucho, y creo que puede ser un 

puente entre el mundo académico y los movimientos sociales a la hora de tejer alianzas 

efectivas y horizontales” 

 
 

Así mismo, se señaló que la experiencia había proporcionado espacios de disfrute, 

permitiendo que algunas agentes sintieran equilibrio entre aquellas actividades más 

productivas, y otras más dedicadas a lo lúdico. 

“También muy interesante-disfrutable en cuanto a formato, cuidados, equilibrio 

entre lo productivo y lo reproductivo” 

 
 

“Definitivamente ha sido un fin de semana de mucho aprendizaje y, desde luego, 

diversión” 

 
 

Sin embargo, otras compañeras expresan que hubo un exceso de dinámicas 

orientadas hacia lo lúdico que desplazaron la profundización y que corren el riesgo de 

participar del vaciado de contenido del que se nutre el neoliberalismo a través de la 

era de la gamificación y el juego. 

 
“A pesar de haber disfrutado mucho de todas las dinámicas, me ha faltado tiempo para 

trabajar desde la reflexión grupal.. Entiendo que los tiempos son ajustados y la 

metodología se quiera adaptar a todos los públicos, incluyendo lo lúdico y a través de la 

gamificación, pero mi sensación ha sido la de haber trabajado muy superficialmente, lo 

cual deja un sabor de boca algo agridulce” 
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“Creo que no se profundizó suficientemente en los temas claves de la UPMS, y que se 

dedicó demasiado tiempo a dinámicas menos centradas en la construcción colectiva de 

conocimiento” 

 
 

En un plano más relacionado con el impacto personal, algunas agentes también 

señalaron que la convivencia en Aránzazu había sido muy positiva en la medida en 

que había aumentado el sentido y la motivación sobre el propio trabajo en agendas 

universidad-sociedad, percibiendo mayor capacidad de afrontamiento de los retos 

futuros. 

 
“Ha servido para recargar las pilas y afrontar con más ganas los retos futuros” 

 
 

“Me voy con energías renovadas” 

 
 

“A título personal me fui con una valoración muy alta porque después de mi experiencia 

de 10 años cerca de movimientos sociales en Colombia, contrastar, recordar y actualizar 

estos espacios me remueve y me ayuda a reflexionar sobre decisiones vitales y políticas 

de mi vida” 

 
 

“A nivel más político me ha servido como inspiración y para renovar motivaciones, 

valorando implicarme en más iniciativas (o implicarme mejor)” 

 
 
 

Por su parte, las personas que estuvieron en tareas de planificación, coordinación, 

ejecución o sistematización, fueron sensiblemente más críticas que las participantes. En 

concreto, se valoró haber tenido una incidencia política menor de la esperada tanto en 

relación a la Universidad en general como en relación a su profesorado. En relación a 

la primera, más allá de la primera invitación (rechazada por el Vicerrectorado), no se ha 

conseguido que ésta se sienta interpelada por la UPMS, siendo éste uno de los primeros 

objetivos que estaban en la agenda. La actividad tenía que haber servido para hacer 

visible el reclamo de las participantes en la UPMS hacia la UPV/EHU, reivindicando una 

mayor atención al tejido asociativo (vs. empresa), con puntos concretos (retos) a los que 

la universidad pública debía atender. Este objetivo estaba relacionado con la última 

actividad de la UPMS, pero también con actividades de incidencia comunicativa (rueda 

de prensa, presencia en los medios, etc.), como acciones que no han sido priorizadas 

en el diseño de la actividad. 
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“La actividad tenía que servir para que la universidad tuviese que mirarnos y poner la 

atención en que además de la empresa, hay un tejido social al que tiene que responder, 

con unos retos concretos a los que es urgente que la universidad ponga atención y 

responda a ellos. Sin embargo, no se han puesto los medios para hacer incidencia 

política”. 

 
 

En relación al profesorado, la celebración de la UPMS no habría llegado a más del 

círculo cercano del profesorado de UKS (ni siquiera han participado profesorado que 

participa de manera intermitente en la red y que para quienes la invitación a este 

espacio podría haber funcionado como elemento de atracción y cohesión) (no sólo las 

personas más cercanas a UKS sino profesorado más periférico pero que es conocido 

por su compromiso con los derechos humanos y la educación crítica). La limitación del 

espacio era una cuestión importante y quizás para eso se celebraron los espacios en 

la universidad o en San Telmo (a priori este último para una incidencia comunitaria), 

pero la invitación a estos espacios y garantizar que les llegaba la información hubiese 

sido relevante (ídem con el profesorado implicado en PISTU a quien no se les informó 

a tiempo). 

 
“La UPMS no ha llegado más allá de nuestro círculo más cercano de profes, y solamente 

han participado 4 profes de fuera del entorno de UKS” 

 
 

“Ha sido una pena no haber incluido a más profesorado de la UPV/EHU que participó en 

la guía de TFG transformadores para tratar de ampliar la red dentro de la universidad” 

 

En cualquier caso, entre el profesorado asistente, sí sirvió para estrechar vínculos y 

pensar en formas futuras de colaboración. 

 
“Todavía es pronto para decirlo, pero al menos se reforzaron vínculos con otras 

personas de la UPV/EHU. Y me gustó también conocer a gente de otras universidades” 

 

En cualquier caso, las valoraciones globales fueron fundamentalmente positivas y queda 

como futuro, la hoja de ruta de la UPMS Aránzazu, el conjunto de acciones que 

podremos ir organizando para materializar cada día un poco más, nuestra proclama. 

 
¡¡Gracias a todas por haber participado!! 
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Dinámica 1: mural colectivo 

El objetivo de comenzar formalmente con un proceso que vincule el cuerpo y el arte 

responde, no solamente al hecho de “cumplir” a rajatabla con la propuesta 

metodológicamente de UPMS, sino con la propuesta de la educación popular como 

paradigma que promueve el uso del cuerpo y el arte como mecanismos de liberación 

epistémica. Esto se debe a que partimos al concepto integrador de persona, 

entendiendo que los seres humanos se desarrollan en y con, un cuerpo en el que 

existen emociones, deseos y pensamientos. Así podemos vincular lo cognitivo, lo 

emocional y lo corporal. 

Desde esta premisa se decidió comenzar la UPMS con la construcción colectiva de un 

Mural. Para ello se contactó con una artista local para que co-dinamizara junto a los 

miembros de la organización este momento. 

Las premisas eran simples: 

 
En un mural de lona realizado con material reciclado, donde estaban pintadas unas 

manos que se unían entre si y colgado en una de las paredes del espacio, cada 

persona participante del taller debía expresar con sus manos quiénes eran, qué les 

motivaba y qué lucha defendían. 

Este momento se desarrolló durante casi una hora y en este tiempo las personas 

con sus manos fueron completando ese mural colectivo. Por momentos se generó un 

ambiente de comunión bajo un hilo musical que sonaba de fondo, y representó un 

espacio innovador de apertura de la UPMS. 

 
 

Dinámica 2: interconocimiento 

Esta dinámica se dio en varios momentos diferenciados (formales e informales) a lo largo 

de la UPMS. Siendo un espacio donde prima lo convivencial, en el mismo momento de 

cena se van produciendo diferentes interacciones que de manera informal permiten un 

mayor conocimiento de las personas presentes. 
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De una forma más dirigida, tras haber realizado la dinámica del mural colectivo, se 

procede a una ronda de presentaciones de carácter individual, y posteriormente, el 

equipo organizador propuso dar continuidad a esta dinámica de interconocimiento 

creando grupos cuya composición se aseguraba plural y garante de los principios de 

representatividad de la UPMS. Así, se crearon un total de 7 grupos, cada uno de los 

cuales compuestos por agentes diversos tanto del territorio como de la academia, 

representando las diversas luchas y demandas presentes en el territorio. Además, se 

intentó cumplir con la representatividad de 2/3 de agentes sociales y 1/3 de agentes 

académicos. 

Cada persona tenía en su identificación personal un color asignado (1 color por cada 

grupo, rosa, amarillo, verde, azul, etc.), así el/la facilitador/a de la organización 

cuando explica la dinámica les pide que cada una de las personas participantes del 

taller se siente en la mesa que tenga su color. 

De esta manera, durante el momento del café los grupos quedaron conformados. Una 

vez en la mesa, una facilitadora de la organización disponía de una matriz donde 

recoger la información: 
1. Nombre 

 
2. Cuáles son sus luchas 

 
3. el recorrido de militancia en un movimiento u organización 

 
4. Cuáles son sus alianzas y enemistades 

 
A medida que las personas van explicando estas cuestiones, la facilitadora irá rellenado 

esa matriz. Una vez todas las personas responden a estas preguntas que ya estarán 

volcadas en la matriz, se realiza una última pregunta: 

¿Del 0 al 5 cual dirías que es tu experiencia en el trabajo articulado con agentes 

académicos y/o territoriales? 

De tal manera que la matriz quedará completa. 
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Tabla . Matriz de la actividad 

 

 
COLOR GRUPO 

 
TSISTEMATIZADOR/A 

 
Luchas que defiendes 

 
Recorrido en la militancia 

 
Alianzas y enemistades 

   

 
Descripción de la experiencia 

 

 
Del 0 al 5 experiencia articulada 

0 Nada 1 2 3 4 5 Mucha 

      

 
Una vez se completen las matrices en el tiempo estipulado, cada facilitador/a de mesa 

despegará las matrices completas de las mesas y las trasladará dentro de la sala. Con 

todas las matrices pegadas en la pared se les pide a los y las participantes que den un 

paseo por la sala para observar con detalle lo que se había recogido en cada Grupo. 

Dinámica 3: open space 

Previo a la organización presencial de la UPMS Euskadi 2022 desde la Red UKS se 

consideraba imprescindible realizar un diagnostico compartido sobre las emergencias 

del territorio. Para ello Emaús Fundación Social lideró siete encuentros dirigidos a 

trabajar con distintos agentes del territorio, en la realización de un diagnóstico 

compartido sobre los distintos retos que afronta el territorio, así como en el modo en el 

que éstos deben ser incorporados en las agendas comunes entre organizaciones, 

movimientos sociales y universidad, identificando las dificultades pero también las 

oportunidades que la 
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articulación de estrategias y sinergias puede permitir para la acción colectiva y la 

transformación social. 

Los talleres giraron en torno a las siguientes temáticas: alternativas socioeconómicas 

en el territorio, participación comunitaria para la inclusión social, Derechos Humanos y 

memoria histórica, diversidad sexo-afectiva, feminismos, diversidad etnocultural y 

migraciones, y justicia ambiental. 

Como resultado de este diagnostico compartido se pudieron extraer una serie de 

conclusiones que nos permitieron aterrizar al contexto vasco cuales son esos temas que 

requieren ser articulados entre movimientos y la universidad para construir sociedades 

más justas y equitativas. 

Además, este trabajo previo permitió priorizar las temáticas. De este modo se 

identificaron 4 temáticas: feminismos y diversidad sexoafectiva, auge de la extrema 

derecha, transcion ecologica y diversidad etnocultural y migraciones. 

Asi en este taller, con todas las personas dispuestas en formato plenaria, se explica la 

dinamica. 

En primer lugar se presentan los retos identificados en el territorio y se promueve 

abordarlos de manera conjunta a traves de la metodologia Open Space. Esta técnica 

permite conseguir, de un grupo numeroso de personas y en un mínimo tiempo, las 

mejores ideas sobre un gran tema. 

Así se les explico a los y las participantes que los retos mencionados están pegados en 

cartulinas en la pared y que la dinámica consiste en pasearse por los que más les 

interesen o más inquietudes les generen. Esa elección de retos no es fija, se puede 

pasear de uno a otro. Y en ese paseo existen dos roles que cada cual puede asumir: 

el de mariposa o el de abaja. 

- En el rol de mariposa, cada persona, puede moverse por los retos, pero sin 

exponer sus dudas o pensamientos. Simplemente pasarse por allí. 

- En el de abeja, en cambio, es importante que entablen relación o que se 

sumen a un debate ya iniciado 

Estos roles pueden cambiarse cuantas veces se quieran y además nadie está obligado 

a moverse de un reto si es que no le interesa otro. De hecho, el objetivo es que sea 

arbitrario la elección del tema y sobre que quiero debatir. 
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Además en cada reto había una persona que ocupó el rol de Flor. Esta persona, 

facilitadora, estará fija en el reto e intentara ayudar a centrar el debate en la premisa que 

se ha determinado, es decir centrarlo en la articulación universidad-sociedad. 

 
 

Dinámica 4: teatro foro 

El objetivo de este momento ha sido el de debatir las conclusiones que se compartieron 

en plenaria en las mesas del Open Space, pero incorporando elementos performativos 

que permita crear narrativas críticas desde el juego y las artes, y haciendo esto, hacer 

partícipe a la audiencia de las escenas interpretadas. 

Para ello, se pone a disposición de los grupos diferentes materiales tales como disfraces, 

instrumentos musicales, atrezzo, etc., y se da libertad para que en un tiempo de 30 

minutos, cada grupo pueda representar una escena abordada anteriormente que supone 

una situación de conflicto, opresión o injusticia. 

Posteriormente, cada grupo interpreta la obra creada. 

 

Dinámica 5: paseo reflexivo 

Aprovechando el privilegiado enclave tanto natural como arquitectónico de Aránzazu, se 

diseñó una metodología dinámica y activa que nos permita reflexionar sobre “cómo 

podemos colaborar” y “qué podemos construir”, aceptando nuestras diferencias y 

nuestras distancias, pero no perdiendo que el objetivo final es el de contribuir a la 

construcción de una sociedad y una universidad pública critica y participativa. 

Para ello se propone un paseo reflexivo que una el lugar de alojamiento y la sala de 

reunión donde se ha desarrollado la UPMS, distanciadas ambos a uno 500 metros. 

Tomando como punto de partida la recepción del hotel, se explica la dinámica, que 

consistía en: 

El primer paso consistió en que todas las personas de manera individual y realizaran 

un paseo reflexivo de aproximadamente 15´ desde la terraza del Hotel hasta la entrada 

al Santuario de Aránzazu. Durante este paseo que promueve la reflexión individual en 

silencio, intentando conectar con el entorno natural y simbólico de la zona, el objetivo 

ha sido pensar entorno a la pregunta ¿Cómo podemos colaborar?, centrando la reflexion 

entorno a la relacion entre la Universidad y la Sociedad. Además, se le entregó a cada 

persona un cuaderno y bolígrafo por si necesitaban apuntar sus ideas y/o reflexiones. 
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Una vez todas las personas realizaron ese paseo reflexivo individual y llegaron a la 

puerta del santuario, la siguiente premisa ha sido la de conectarse con la primera 

persona con la que se estableciera contacto visual. A partir de aquí con la persona que 

se vinculará debería realizar otro paseo, esta vez en “parejas” y trasladarse hasta la 

entrada del espacio de AranzazuLab, donde se desarrolló el Taller, en esta fase “por 

parejas” cada una de las personas han compartido sus reflexiones. 

 
Una vez, en la puerta de AranzazuLab, las parejas debían agruparse con otras parejas, 

es decir pasar de 2 a 4 personas y reflexionar durante 30 minutos sobre “qué podemos 

hacer” para materializar las colaboraciones. 

 
En esta dinámica se promovió una progresión sobre las reflexiones, pasando de 

la reflexión individual al contraste compartido con otros agentes. La dinámica finaliza 

compartiendo en plenario los debates y reflexiones resultantes. . 

 

Dinámica 6. Plenaria: Proclama de Aranzazu 

Tal y como promueve la propuesta metodológica de la UPMS, el cierre de estos 

talleres concluye con la redacción de una proclama que recoja las principales reflexiones 

y sentires dados durante los dos días de convivencia disfrutados. 

La proclama forma parte de una declaración de intenciones donde se promueve que las 

personas participantes puedan adquirir el compromiso de firmarla. Esta proclama no 

solo pretende recoger las deliberaciones del taller sino también una serie de acciones 

prácticas a realizar. 

En este Taller la construcción de la proclama fue realizada a partir de la sistematización 

a cargo de los y las facilitadoras del taller. El proceso seguido de esta construcción ha 

sido el de ir recogiendo durante todo el taller la información resultante de las dinámicas 

propuestas. 

Una vez recogido esas líneas de trabajo producto de las deliberaciones del Taller, se 

recopilan en un documento, se exponen en la pantalla y posterior a su lectura se abre 

un momento de debate para que los y las participantes realicen alegaciones, objeciones 

y/o aspectos a sumar en formato plenaria. 
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