2Maus ©0000

AAAAAAAAAAAAAAAA

2025

MEMORIA




EMAUS GIZARTE FUNDAZIOA

02.

MEMORIA 2025

En 2025 hemos dado pasos importantes en la nueva
Estrategia que iniciamos en 2024.

Estamos llevando a cabo un profundo proceso de
transformacion en la Fundacion, y tras las adaptaciones
estructurales realizadas en el ano 2024, en 2025 hemos
podido desarrollar nuevas formas de funcionar.

Estamos trabajando con un tnico objetivo, reforzando
el compromiso con nuestra sociedad, siendo el eje de
nuestro trabajo la funcién que tenemos de agente de
transformacion hacia una sociedad mas justa, inclusiva
y cohesionada.

Al mismo tiempo, estamos desarrollando un nuevo
modelo de gobernanza basado en la transparencia,
la participacion y la gestién de procesos y objetivos. El
objetivo es conseguir una organizaciéon adecuada para
la consecucidn de nuestra Mision.

También estamos reforzando nuestro posicionamiento
con respecto a la sociedad; hemos avanzado mucho
en dar a conocer mejor nuestro trabajo, actualizando
nuestra imagen, publicando una nueva web que
garantice la transparencia e impulsando relaciones
para fortalecer las redes de las comunidades. En 2026
daremos un paso importante con la presentacion de
nuestra nueva marca que hemos desarrollado en los
dos ultimos afos.

Trabajar por procesos potencia el desarrollo de
nuestras dos principales lineas de trabajo:

-+ Promover la transformacién comunitaria:
estamos desarrollando trabajos por comunidades,
promoviendo la coordinaciéon de nuestros
equipos locales y reforzando nuestras redes
con los agentes locales. Cultura, medio
ambiente, educacién, deporte, comercio... en
colaboracién con agentes de diferentes ambitos.

- Acompafamiento a personas en riesgo o
situacion de exclusion social: hemos creado un
Unico proceso, integrando las areas de servicios
sociales, formacion e insercion laboral, para poder
acompanar lo mejor posible a las personas en su
proceso de inclusidn social.

03.

Y por ultimo, ante el reto de la sostenibilidad de
la Fundaciéon, hemos identificado las necesidades
fundamentales para cada area de trabajo y estamos
trabajado en ellas.

El esfuerzo del equipo de trabajo de la Fundacién
es fundamental para avanzar en este camino que
estamos recorriendo juntas, y se merece un profundo
agradecimiento.

Gracias también a todos los agentes de nuestro
entorno, por unirse a nosotros en el camino que
estamos recorriendo juntos hacia una sociedad justa,
inclusiva y cohesionada.

jAfrontamos el aiio 2026 con ilusion,
alentados por los avances de 2025!
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MISION

Promovemos la transformacién de la comunidad a
través de la activacion de procesos y proyectos en red
que fomentan el pensamiento critico de la ciudadania,
para ayudar a construir un entorno social, cultural y
econdémico mas justo, inclusivo y cohesionado que
cuide de todas las personas y del medioambiente.

Ademads, acompafiamos a las personas en situacion
de vulnerabilidad y exclusion en su proceso de
socializacién, mediante servicios sociales para la
inclusion, capacitacién y apoyo sociolaboral por medio
de la economia circular, que culminen en la integracion
de estas personas en el mercado laboral normalizado,
incidiendo en el avance de la sociedad en este ambito.

cOMO

Incidimos en los diferentes
niveles que componen Ia
espiral de transformacion:
el plano personal, relacional
(comunitario) y estructural.

Transitando por cada uno de
estos peldafios, seremos capaces
de promover cambios que
sean sostenidos en el tiempo y
que promuevan una verdadera
transformacion social.
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Cooperacion
y trabajo en red.

Vision Glocal
para dar respuesta a retos y

emergencias globales desde lo local.

Aportacién a

la comunidad
y responsabilidad civil,
como eje de nuestro trabajo.

Innovacion
como motor del cambio y
amplificador de impacto.

Transparencia
en todo lo que hacemos,
dentro y fuera.

Desarrollo y compromiso

de las personas

a través de la transferencia del conocimiento

y la formacion continua.
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Auto-emprendimiento

para crear nuevas soluciones que aporten valor.

Cuidado del
medioambiente

minimizando el impacto y
compensando el que tenemos.

Inclusién y diversidad
para erradicar cualquier atisbo
de exclusion o discriminacion.

Igualdad y Equidad

ante las desigualdades.

Etica
Actuamos con integridad, equidad, responsabilidad y
respeto, guiados por principios éticos profesionales.

Promocion y defensa
de los DDHH

como base de nuestro trabajo.



EMAUS GIZARTE FUNDAZIOA

Ambitos de -
Actuacion

010.

MEMORIA 2025

Cultura
Deporte
Educacion

Medioambiente

Transformacion
comunitaria

Euskera

Participacion
Consumo
consclente

Servicios sociales
para la inclusién

Acompanhamiento
alainclusion

Formacion
para el empleo

Itinerarios socjolaborales
en empresas de insercion

ofl.
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En esta nueva etapa, la transformacion comunitaria
se sitia en el centro de la actividad de Fundacion.
Nuestro propdsito es acompafiar un cambio de mirada
hacia una sociedad mas cohesionada, justa, inclusiva y
sostenible, contribuyendo desde el trabajo en red. Para
ello, impulsamos procesos y proyectos colaborativos
en ambitos como la cultura, la educacion, el deporte,
la inclusion, el medioambiente, o la economia. Lo
hacemos en alianza con administraciones publicas,
agentes sociales, empresas y organizaciones del
territorio, promoviendo respuestas integradas a los
desafios de las comunidades que habitamos, con una
visién global y una accién centrada en lo local.

Lainclusién social y la sostenibilidad ambiental —ejes de
nuestra Misidn desde los inicios— se entrelazan hoy en
procesos transformadores que reconocen el potencial
de cada comunidad. En este marco, asumimos el papel
de agentes activos del cambio colectivo, generando
espacios de participacion, reflexion y construccién
compartida.

Esta labor se despliega en las comunidades en las que
ya estamos presentes — Arrasate, Beasain, Donostia,
Errenteria, Hernani, Irun, Pasaia, Urnieta, Zarautz,
Gamiz y Derio—, donde tejemos redes que conectan
personas, necesidades y oportunidades. Asi, buscamos
tender puentes entre el acompafamiento a las
personas y las dinamicas comunitarias, impulsando
entornos mas habitables, inclusivos y resilientes.
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RETOS

Transitar de proyectos a procesos sostenidos en el tiempo,
que permitan dar continuidad y ampliar el impacto de las
acciones emprendidas.

Proponer alternativas ante los desafios actuales,
con el objetivo de contribuir a la construccidon de una
sociedad mas justa, equitativa, cohesionada y sostenible.

Responder a las desigualdades estructurales
desde una mirada interseccional.

Promover una ciudadania critica y corresponsable,
como agente de cambio.

Avanzar hacia una mayor articulacion entre politicas y
ambitos de intervencién mediante el trabajo en red,
como via para lograr una respuesta mas eficaz y transformadora.

Favorecer la participacion activa de todas las personas
en la vida comunitaria.

Construir desde lo comun.



PRESENCIA
EN MUNICIPIOS

GIPUZKOA
62% del total de municipios

BIZKAIA
Bilbao, Derio, Gamiz,
Leioa, Mungia
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PROYECTOS DESTACADOS

A continuacion se presentan algunos
de los proyectos mas significativos de
la actividad comunitaria llevada a cabo
durante el 2025.

ACCIONES LLEVADAS A CABO
EN GIPUZKOA Y BIZKAIA

62 alianzas en activo con otras entidades

4 publicaciones

4 Campaiias de sensibilizacién (inclusiéon-economia circular) 4 ecosistemas de colaboracién Universidad-Sociedad

alcance 836.000 personas

6 campaiias especificas en Universidad (exposiciones, mercados de trueque)
alcance 46.000 personas

33 Proyectos transformadores llevados a cabo con otras entidades
Medio ambiente: 6

Consumo consciente: 5
Deporte: 3

Educacion: 9
Cultura: 4
Participacion comunitaria: 6

BIRSORTU

Birsortu promueve la reutilizaciéon y la economia
circular como herramientas de transformacién social y
educativa. El proyecto recupera materiales descartados
por empresasy entidades del territorio para convertirlos
en recursos Utiles en procesos pedagdgicos, culturales
y comunitarios.

A través de talleres, dindmicas participativas vy
actividades educativas, acerca de forma practica
conceptos como la sostenibilidad, el consumo
responsable o la reutilizacion, fomentando
metodologias activas basadas en el “aprender
haciendo”. De este modo, contribuye a sensibilizar a
la ciudadania y a generar espacios de participacion,
creatividad y reflexidon colectiva en torno a modelos de
consumo mas sostenibles.

T GIPUZKOA
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EKOTOPIA

Ekotopia impulsa procesos de colaboraciéon entre
agentes académicos y sociales con el objetivo de
reforzar el papel transformador de la universidad
publica ante desafios como la emergencia climatica,
las desigualdades sociales o la pérdida de pensamiento
critico. El proyecto promueve una universidad mas
conectada con el territorio y comprometida con
la justicia climatica desde enfoques de derechos
humanos, feminista e interseccional.

A través de metodologias participativas y espacios
de didlogo, alumnado, profesorado y organizaciones
sociales co-crean conocimiento y practicas
transformadoras, fortaleciendo el vinculo entre
universidad y comunidad. El proyecto fomenta
herramientas como el aprendizaje-servicio, la
investigacion participativa o la ecologia de saberes,
contribuyendo a generar una ciudadania critica y
comprometida con la sostenibilidad de la vida y el bien
comun.

015.

KULTURARTEA:
CREANDO CULTURA DESDE LA
DIVERSIDAD

Kulturartea impulsa procesos de sensibilizacidon y
transformacion social a través del arte y el intercambio
de experiencias entre personas en situacion de
vulnerabilidad social y alumnado de distintos centros
educativos. Desde una mirada centrada en los derechos
humanos y la diversidad cultural, el proyecto genera
espacios de encuentro donde compartir historias de
vida, reflexionar sobre las causas de la exclusidon social
y fomentar la empatia y el pensamiento critico.

A partir de estos procesos participativos, el
alumnado transforma las experiencias compartidas
en cortometrajes autoproducidos vy creaciones
artisticas colectivas. Ademas, el proyecto incorpora
encuentros entre personas participantes y agentes
culturales del municipio para la creaciéon conjunta de
piezas musicales vinculadas a las vivencias trabajadas
durante el proceso. Las obras resultantes se presentan
publicamente en el marco de las Jornadas a favor de
los Derechos Humanos de Errenteria, favoreciendo el
didlogo comunitario y la visibilizacion de la diversidad
cultural presente en el territorio.
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https://www.youtube.com/watch?v=LPg8yvU4FEY
https://www.youtube.com/watch?v=LPg8yvU4FEY
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AHOTSAK

Ahotsak promueve procesos de sensibilizacion vy
convivencia en la comunidad educativa a través del
encuentro entre alumnado de secundaria y personas
en situacion de exclusion social. El proyecto aborda
la aporofobia desde una perspectiva de derechos
humanos, generando espacios de didlogo y reflexién
colectiva que fomentan una mirada critica frente a los
discursos de odio y las desigualdades sociales.

Mediante metodologias participativas y herramientas
de cultura comunitaria como el podcast o la fotovoz,
las personas participantes desarrollan procesos de
creacion conjunta basados en el intercambio de
experiencias y vivencias. El proyecto favorece el
desarrollo de capacidades comunicativas, relacionales
y creativas, al tiempo que fortalece el vinculo entre
juventud y comunidad. Los materiales generados se
comparten posteriormente en espacios abiertos al
territorio, promoviendo la participacidn comunitaria
y el compromiso con una sociedad mas inclusiva y
cohesionada.

0 smsuonaen |
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HAZIGUNEAK:
TRANSFORMANDO ESCUELAS

El proyecto impulsa un proceso pedagdgico
multiagente orientado a fortalecer las capacidades
de la comunidad educativa y de las organizaciones
sociales para abordar el cambio climatico desde
una perspectiva de justicia climatica, derechos
humanos, feminismos e interseccionalidad. A través de
metodologias participativas y lenguajes culturales, se
promueven espacios de reflexion critica, aprendizaje
colectivo y co-creaciéon de herramientas educativas
adaptadas al contexto local.

El proceso se desarrolla en distintos centros
educativos de Gipuzkoa mediante dinamicas de
aprendizaje en accién que fomentan la participacion
activa del alumnado, profesorado y agentes sociales.
Paralelamente, el proyecto incorpora acciones
comunitarias, exposiciones y espacios abiertos de
socializaciéon orientados a reforzar el papel de la
comunidad educativa como agente de transformacion
social frente a los desafios ecoldgicos y sociales
actuales.

B GIPUZKOA il
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UNIVERSIDAD POPULAR DE LOS
MOVIMIENTOS SOCIALES (UPMS)

Elproyectoimpulsaun proceso de formacion, reflexiony
accion colectiva orientado a fortalecer las capacidades
de agentes sociales y académicos comprometidos
con la defensa de los derechos de las mujeres, la
poblaciéon migrante, la sostenibilidad ambiental y las
economias transformadoras feministas. Partiendo de
las conclusiones generadas en la Universidad Popular
de los Movimientos Sociales celebrada en 2022, la
iniciativa busca contribuir a la construccion de una
universidad mas comprometida con la transformacién
social y la justicia ecosocial.

A través de espacios multiagente de aprendizaje,
metodologias participativas y procesos de colaboracién
entre universidad y comunidad, el proyecto promueve
la creacion de ecosistemas orientados al desarrollo de
alternativas comunitarias y transformadoras. Asimismo,
impulsa acciones de socializacién e incidencia social
dentro y fuera del ambito universitario, favoreciendo el
pensamiento critico, la participacion y el compromiso
colectivo con la defensa de los derechos humanos y la
sostenibilidad de la vida.

COP30

“En el marco del proyecto se impulsé también la
iniciativa Una pequefia COP30 en la universidad,
desarrollada junto a la EHU dentro de la asignatura
Justicia y Derechos en el Siglo XX| del grado en
Filosofia. A través de una simulacién de Asamblea
Ciudadana Climatica Comunitaria, el alumnado
trabajé sobre los retos éticos, sociales y ecoldgicos
vinculados a la gobernanza climatica, utilizando
metodologias participativas y dindmicas de
aprendizaje experiencial. La accién fomenté el
pensamiento critico, la empatia, la deliberacion
colectiva y la construccién de comunidades de
aprendizaje comprometidas con la justicia ecosocial
y la sostenibilidad de la vida.”
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HIRU(H)ARI

Como evento final del proyecto UPMS, y en
colaboracién con Tabakalera y la EHU, se organizaron
las jornadas HIRU(H)ARI —Pluriversidad, cultura y
comunidad—, un espacio multiagente celebrado
en Donostia los dias 9 y 10 de octubre de 2025
que permitid reflexionar conjuntamente sobre
los vinculos entre cultura, universidad, accién
comunitaria y transformacion social.

A través de conversatorios, espacios de didlogo
y dindmicas colaborativas, el encuentro reunid
a agentes culturales, movimientos sociales,
universidad y tercer sector con el objetivo de
explorar nuevas formas de produccidn colectiva de
conocimiento, fortalecer alianzas y generar marcos
compartidos para afrontar retos sociales desde una
mirada democratica, feminista, interseccional vy
comunitaria.



https://www.youtube.com/watch?v=UO6iLR0mgFw
https://www.youtube.com/watch?v=UO6iLR0mgFw
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VIDEO RESUMEN NOMADA I

NOMADAIII:
CULTURA, COMUNIDAD Y
TRANSFORMACION

Némada: Cultura, comunidad, transformacién impulsa
procesos comunitarios que utilizan la cultura y las
practicas artisticas como herramientas de participacion,
cohesién social y transformacién colectiva. En su
tercera edicion, celebrada entre noviembre y diciembre
en Derio, Donostia y Zarautz, el proyecto volvié a
convertir distintos espacios del territorio en puntos de
encuentro entre artistas, agentes culturales y personas
de diferentes edades, procedencias y realidades
sociales.

A través de talleres, laboratorios creativos y procesos
de co-creacion desarrollados durante varios meses,
las personas participantes trabajaron conjuntamente
disciplinas como el collage, el podcast, el cine, el teatro,
la muralizacién o los titeres, generando espacios de
expresion, didlogo y construccién comunitaria. El
festival itinerante sirvid6 como espacio de devolucion y
celebracidn colectiva de estos procesos, reforzando el
papel de la cultura como herramienta para la inclusion,
la diversidad y la construccion de comunidades mas
abiertas, participativas y resilientes.

GEEEEE = ToPuznoa ¥Bizkaia
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KULTUR-LAB

Espacios de encuentro entre profesionales de
la cultura y la intervencién social orientados a
fortalecer la cultura comunitaria como herramienta
de inclusién, participacién y transformacion social.

ZUBIAK: DIALOGOS, CULTURA Y
COMUNIDAD

Zubiak impulsa procesos de sensibilizacion social
y participaciéon comunitaria que utilizan la cultura
y los lenguajes artisticos como herramientas para
combuatir la exclusidn social, cuestionar estigmas y
fortalecer los vinculos comunitarios.

A través de campanas de sensibilizacion, seminarios,
espacios de encuentro y acciones formativas,
el proyecto ha promovido el didlogo, la reflexion
compartida y la generacién de nuevas narrativas
inclusivas junto a agentes sociales, culturales e
institucionales.

Desde una mirada comunitaria e interseccional,
Zubiak contribuye a reforzar el papel de la cultura
como herramienta de transformacién social,
participacion ciudadana e incidencia colectiva.

MEMORIA 2025

VIDEOCLIP DUINTASUN DOINUAK

DUINTASUN DOINUAK

En el marco de Némada Jaialdia 2025 se realizd el
videoclip Duintasun Doinuak, fruto de un proceso
de creacién musical colectiva desarrollado junto
a personas en situacion de exclusidn social de
Gipuzkoa y Bizkaia. El proyecto utilizé la musica
como herramienta de expresidn, sensibilizacion vy
construccién comunitaria.

[0t wepuzkoa  ¥Bizkaia

HARIAK

Hariak utiliza la creacién de titeres con materiales
reciclados como herramienta de inclusién social,
participacion y transformacién comunitaria. A
través de procesos creativos colectivos, el proyecto
impulsa espacios donde personas en situacidon de
vulnerabilidad pueden fortalecer su autoestima,
desarrollar capacidades expresivas y generar vinculos
con la comunidad desde una mirada participativa e
inclusiva.

Mediante talleres de creacién, construccion
compartida de relatos y acciones de difusion cultural,
la iniciativa integra arte, sostenibilidad y educacion
comunitaria, promoviendo espacios de didlogo vy
aprendizaje colectivo que contribuyen a cuestionar
desigualdades y construir narrativas mas diversas e
inclusivas.

KUTKA
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EXPOSICION HARIAK - TOPIC
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https://www.youtube.com/watch?v=UT7taiVWJUQ
https://www.youtube.com/watch?v=UT7taiVWJUQ
https://www.youtube.com/watch?v=P0G-6C32pu0
https://www.youtube.com/watch?v=P0G-6C32pu0
https://www.instagram.com/p/DMNRsiMIbIU/
https://www.instagram.com/p/DMNRsiMIbIU/

ZUBIA KIROLA

Akonpainamendua
Acompafiamiento
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ZUBIA KIROLA: DEPORTE,
INCLUSION Y COMUNIDAD

Zubia Kirola continia consoliddandose como un
proyecto comunitario que impulsa el deporte como
herramienta de inclusidn, bienestar y cohesién social.
Tras una primera edicion muy positiva, esta segunda
fase ha reforzado la participacion y la implicacion tanto
de las personas usuarias como del entorno comunitario.

El proyecto, surgido a partir de la motivacién de un
grupo de personas usuarias del centro Zubia de Irun
tras un encuentro con el corredor Chakib Lachgar,
mantiene un programa estable de actividades fisico-
deportivas adaptadas, promoviendo habitos saludables,
autoestima, participacion social y creacion de vinculos.

A través de entrenamientos semanales con Bidasoa
Atletiko Taldea (BAT), participacionen carreras populares
y diferentes actividades grupales, Zubia Kirola fomenta
valores como la igualdad, el respeto, la cooperacion y el
sentimiento de pertenencia, consoliddandose como una
experiencia de gran acogida e impacto positivo en la
comunidad.
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ENTRENAMIENTOS
REAL SOCIEDAD

En el marco de la colaboracion con la Real Sociedad,
personas usuarias de los servicios sociales para la
inclusion participan semanalmente en entrenamientos
y actividades vinculadas al club, favoreciendo el acceso
a espacios y experiencias deportivas que forman parte
de la vida comunitaria y relacional del territorio.

La iniciativa utiliza el deporte como herramienta
de inclusion, participacion y bienestar, generando
oportunidades de encuentro, socializacion vy
pertenencia. A través de esta experiencia, se busca
acercar dinamicas de “vida normalizada” a personas en
situacion de vulnerabilidad, reforzando su participacion
en la comunidad y promoviendo entornos mas
inclusivos y cohesionados.
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FIRMA ACUERDO DE COLABORACION
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GIPUZKOA BASKET: DEPORTE Y
ECONOMIA CIRCULAR

Por segundo afo consecutivo, mantenemos la
colaboraciéon con Gipuzkoa Basket para promover
habitos de consumo mas sostenibles y fomentar la
reutilizacion desde el ambito deportivo y comunitario.

A través de contenedores de recogida instalados en
sus instalaciones, personas trabajadoras, deportistas y
aficién han contribuido a dar una segunda vida a ropa 'y
objetos en desuso, reforzando la economia circular en
Gipuzkoa.

Ademas de impulsar la reutilizacién, la iniciativa ha
servido para sensibilizar sobre nuevas formas de
consumo responsable, aprovechando el arraigo social
y la capacidad de influencia del club. Todo lo recogido
se ha destinado a las tiendas de segunda mano de la
Fundacion.
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https://www.instagram.com/p/DE7dd38MhEw/
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DONOSTIATRUK

DONOSTIATRUK, mercadillo mensual de segunda
mano celebrado en Donostia, ha celebrado este afio
su 17° aniversario, consolidandose como un espacio de
referencia para fomentar la reutilizacion, la prevencion
de residuos y el consumo responsable desde una
dimension comunitaria y participativa.

A lo largo del afio se celebraron 11 ediciones, reuniendo
a centenares de personas particulares y asociaciones
dispuestas a dar una segunda vida a ropa, libros,
juguetes, objetos decorativos y otros articulos de uso
cotidiano. Ademas de promover habitos de consumo
mas sostenibles, la iniciativa contribuye a dinamizar la
economia circular, sensibilizar a la ciudadania y generar
oportunidades de insercién sociolaboral vinculadas a la
logistica y el comercio.

Gracias a la reutilizacién de los objetos intercambiados
y vendidos, la actividad permitié evitar la emision de 31
toneladas de CO2, reforzando el impacto ambiental
positivo del proyecto y su contribucion a una Gipuzkoa
mas social y circular.
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MOZORROTRUK

Mozorrotruk celebré su segunda edicion en Tabakalera
consoliddndose como una iniciativa orientada
a promover unos carnavales mas sostenibles,
participativos e inclusivos a través de la reutilizaciéon
de disfraces y complementos de segunda mano. El
espacio funcioné como punto de venta, intercambio y
recogida de disfraces, fomentando nuevas formas de
consumo vinculadas a la reutilizacion, la creatividad y el
aprovechamiento de recursos ya existentes.

Ademas del mercadillo, la iniciativa incorporé talleres
abiertos de reparacién y transformacién textil que
permitieron a las personas participantes personalizar y
dar una nueva vida a sus disfraces mediante procesos
creativos y colaborativos. Mozorrotruk reforzé asi la
sensibilizacién en torno al consumo responsable y
la economia circular, convirtiendo una celebracién
popular como el carnaval en una oportunidad para
promover habitos mas sostenibles y comunitarios.

oo
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TALLERES DE ECONOMIA
CIRCULAR Y MODA SOSTENIBLE

Conintencién de convertir las tiendas de segunda mano
en espacios de encuentro comunitario, se llevaron
a cabo 20 talleres en torno a la economia circular,
la reutilizacion y la moda sostenible —upcycling,
reparacion, estilismo o colorimetria, entre otros—
orientados a acercar nuevos publicos a las tiendas y
fomentar habitos de consumo mas responsables y
sostenibles.

A través de estas actividades abiertas a la ciudadania,
las tiendas reforzaron su papel como espacios de
participacion, sensibilizacion y aprendizaje compartido,
promoviendo nuevas formas de relacidon con el
consumo desde una perspectiva mas consciente,
creativa y circular. Asimismo, el programa contribuyd
a visibilizar los itinerarios sociolaborales vinculados a la
inclusion social y la economia circular desarrollados en
el territorio.

023.
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DESFILE DE MODA SOSTENIBLE
GK GREEN FASHION

La participacion en la X edicion del Desfile de Moda
Sostenible volvié a poner en valor la reutilizacién
textil como herramienta de transformaciéon ambiental
y social. A través de una coleccidn compuesta
integramente por prendas recuperadas mediante
recogidas en via publica, donaciones y recogidas
domiciliarias, se mostré cémo la moda circular puede
combinar sostenibilidad, creatividad y calidad estética.

Los estilismos presentados en la pasarela procedian
del circuito completo de reutilizacién desarrollado en
el territorio —recogida, tratamiento y venta en tiendas
de segunda mano—, visibilizando el impacto positivo
de la economia circular y los itinerarios sociolaborales
vinculados a la inclusién social. La iniciativa reforzé
ademas la idea de que otra forma de consumir moda
es posible, promoviendo una mirada mas consciente y
responsable frente al desperdicio textil y fomentando
modelos de consumo mas sostenibles e inclusivos.

goruzkon L
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FICOBA - BIOTERRA:
SOSTENIBILIDAD Y SEGUNDA
MANO

Un afo mas, hemos participado en Bioterra, una de
las ferias de referencia en Gipuzkoa en torno a la
sostenibilidad y los habitos de vida responsables.
Este espacio nos permite acercar la reutilizacion y el
consumo consciente a nuevos publicos, a través de la
venta de productos de segunda mano, especialmente
textil y complementos.

En esta edicidn, ademas, quisimos dar un pasomasen la
forma de presentar nuestra propuesta, transformando
nuestro camion de recogida en un original espacio de
venta y exposicion. La iniciativa generd un gran impacto
entre las personas asistentes, aumentando la visibilidad
y notoriedad de nuestra participacion en la feria.

Asimismo, y como en anos anteriores, fuimos
responsables del acondicionamiento del espacio
principal de conferencias “Zero Zabor” mediante
mobiliario  reutilizado, poniendo en valor las
posibilidades de la reutilizacion también en el disefio y
montaje de espacios sostenibles.

-
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025.


https://www.instagram.com/p/DRceXOuld69/
https://www.instagram.com/p/DKjlqJbpM54/
https://www.instagram.com/p/DRceXOuld69/
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BASQUE CIRCULAR SUMMIT:
ECONOMIA CIRCULAR,
INNOVACION E INCLUSION

Emaus Gizarte Fundazioa participé en el Basque Circular
Summit 2025, uno de los principales encuentros
europeos sobre economia circular, celebrado en Bilbao
y orientado a impulsar modelos econdmicos mas
sostenibles, innovadores e inclusivos.

En el marco del FORUM, la Fundacién intervino en
diferentes espacios vinculados a la reutilizaciéon de
electrodomésticos, el derecho a reparar y los retos de
la economia social en la gestidn de residuos textiles,
voluminosos y RAEE, poniendo en valor el papel de
la colaboracién publico-social en la construccion de
modelos circulares con impacto ambiental y social.

Ademads, Emaus Gizarte Fundazioa presenté en la
EXPO de Soluciones Circulares varios productos
desarrollados en su taller de insercién sociolaboral
a partir de materiales reciclados, visibilizando el
ecodiseno y el empleo inclusivo como ejes clave para
avanzar hacia una economia mas circular y equitativa.
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CAMPANA DE PLAYAS:
PLAYA LIMPIA, PLAYA VIVA

La campana “Playa limpia, playa viva” volvié a recorrer
durante el verano distintos municipios del litoral
guipuzcoano con el objetivo de fomentar habitos
mas sostenibles, responsables e inclusivos en los
espacios de ocio. A través de talleres, actividades
educativas y dindmicas participativas desarrolladas en
Hondarribia, Donostia, Orio, Zarautz, Getaria, Zumaia,
Deba y Mutriku, la iniciativa promovié la sensibilizaciéon
ambiental y el consumo consciente entre personas de
todas las edades.

Ademas del servicio gratuito de préstamo de materiales
reutilizables Gauzateka, esta edicidn incorpord
nuevos materiales educativos y acciones orientadas
a visibilizar el impacto positivo de la reutilizacién y el
uso compartido de recursos. La campanina reforzé asi
el papel de las playas como espacios de aprendizaje y
participacidon comunitaria, combinando sostenibilidad
ambiental, sensibilizacion ciudadana e inclusién social.

B GIPUZKOA
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UIK - CURSOS DE VERANO EHU:
MODA Y SOSTENIBILIDAD, LOS
RETOS DE LA ECONOMIA SOCIAL
Y CIRCULAR EN EL SECTOR TEXTIL

Emaus Gizarte Fundazioa organizd en los Cursos
de Verano de la EHU - UIK 2025 el curso “Moda y
sostenibilidad: los retos de la economia social y circular
en el sector textil”, un espacio de reflexidon y didlogo
orientado a abordar los desafios sociales, ambientales
y normativos vinculados a la industria textil.

A través de presentaciones de expertos, una visita a la
planta de tratamiento textil de Errenteria y dindmicas
participativas, el curso reunié a profesionales,
administraciones publicas, entidades sociales vy
agentes especializados para compartir experiencias y
avanzar en modelos de gestidn textil mas sostenibles,
inclusivos y circulares.

Lainiciativareforzé el papel de Emaus Gizarte Fundazioa
como agente impulsor de espacios de transferencia
de conocimiento, trabajo en red e innovacién social
vinculados a la economia circular y la transformacion
comunitaria.

PLANTA DE TRATAMIENTO, URNIETA

027.

SEMANA EUROPEA DE
PREVENCION DE RESIDUOS

En el marco de la Semana Europea de Prevencién de
Residuos, Emaus Gizarte Fundazioa organizd y participé
en distintas iniciativas de sensibilizacidon y promocién
de la economia circular junto a instituciones y agentes
del territorio.

La principal accién impulsada por la Fundacién fue
la organizacién, junto a Koopera y con el apoyo del
Departamento de Sostenibilidad de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa, de unas jornadas de puertas abiertas en
la planta de tratamiento de voluminosos y RAEE de
Urnieta. La iniciativa permitié visibilizar los procesos
de reutilizacion, el impacto ambiental positivo de la
gestion de residuos y las oportunidades de insercién
sociolaboral vinculadas a esta actividad, contando
ademas con la participacion de instituciones, entidades
del &mbito de laeconomia circular y centros educativos.

Asimismo, Emaus Gizarte Fundazioa participé en la
carpa educativa “GK Recycling”, impulsada por la
Diputacidn Foral de Gipuzkoa, acercando la economia
circular y la sostenibilidad a la ciudadania a través de
actividades de sensibilizaciéon y aprendizaje practico.


https://www.instagram.com/p/DLrtrjlCXAQ/
https://www.instagram.com/p/DLrtrjlCXAQ/
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CAMPANA DE ECONOMIA
CIRCULAR EN UROLA KOSTA:
REPARAY REUTILIZA

Bajo el lema “Zuk konpondu, zuk berrerabili*, lacomarca
de Urola Kosta acogié una campafa comunitaria de
sensibilizacién orientada a fomentar la reparacion,
la reutilizacion y el consumo responsable a través
de talleres practicos y mercados de segunda mano
desarrollados en Aia, Getaria, Orio, Zarautz y Zumaia.

La iniciativa combiné ferias de ropa y complementos
reutilizados con talleres abiertos de reparacion textil y
pequefios aparatos eléctricos, promoviendo espacios
participativos donde la ciudadania pudo aprender,
compartir conocimientos y experimentar alternativas
concretas frente al consumo desechable. A través de
metodologias basadas en el “aprender haciendo”, la
campaia contribuyé a reforzar habitos mas sostenibles
y a visibilizar el valor ambiental, social y comunitario de
la economia circular y la reutilizacion.

UROLA
@GIPUZKOA  sTA
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SEMANA DEL CLIMA Y LA ENERGIA
DE EUSKADI. “JANTZI HERNANI”

En el marco de la Semana del Clima y la Energia de
Euskadi celebrada en Hernani, se desarrollé la campana
“Jantzi Hernani”, una iniciativa orientada a sensibilizar a
la ciudadania sobre el impacto ambiental de la industria
de la moda y promover habitos de consumo mas
responsables y sostenibles.

La programacion combind talleres practicos de
reparacion y autorreparacion —costura, reparacion de
pequehos aparatos eléctricos, bicicletas o restauracion
de mobiliario— con acciones de sensibilizacion en el
espacio publico mediante la exposicion de prendas
reutilizadas en distintos equipamientos municipales.
A través de estas actividades, la campana fomentd
la reutilizacién, la prevencién de residuos y el
empoderamiento ciudadano desde una perspectiva
participativa y comunitaria, reforzando el compromiso
colectivo con la economia circular y la transicion
ecoldgica.

ELKARBIDEAK

ElkarBideak impulsa procesos de inclusiéon social
y participacion comunitaria a través de medios de
comunicacién comunitarios promovidos por personas
en situacion o riesgo de exclusion social. El programa
da continuidad a experiencias como la revista Uba
Bidetik en Gipuzkoa y la radio Ganbara Gizarte Irratia en
Bizkaia, generando espacios de expresion, aprendizaje
colectivo y construccién compartida de relatos.

A través de herramientas vinculadas a la comunicacién
comunitaria, el proyecto fortalece habilidades
comunicativas, fomenta el intercambio de saberes
y favorece la participacidn activa de las personas
participantes en la vida comunitaria. Ademas, la
creacion de la Escuelita de Comunicacion Social
permitié ampliar estos procesos mediante micro-
pildoras formativas y espacios de interaprendizaje
orientados a reforzar la sensibilizacion ciudadana y la
construccion de narrativas mas inclusivas y diversas.

[ By

EXPERIENCIAS TRANSFORMADORAS
EN LA COMUNIDAD

029.

La segunda fase del proyecto BideGurutzean da
continuidad a un proceso orientado a fortalecer la
colaboracién entre organizaciones vinculadas al
trabajo con poblacion migrante, la sostenibilidad
ambiental y la defensa de los derechos humanos. El
proyecto impulsa espacios de encuentro, aprendizaje
mutuo y construccion colectiva entre agentes sociales
diversos, con el objetivo de explorar nuevas formas de
participacidon comunitaria y cohesién territorial.

A partir del acompanamiento a distintas experiencias
comunitarias, la iniciativa promueve procesos de
participacion social desde una perspectiva intercultural,
sostenible e inclusiva, favoreciendo la creacion de
redes y dindmicas colaborativas orientadas a reforzar
la convivencia y el compromiso comunitario en el
territorio.

lE.
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HAZIGUNEAK: CULTURA
COMUNITARIA PARA LA
TRANSFORMACION ECOSOCIAL

Haziguneak impulsa procesos comunitarios orientados
a fortalecer comunidades mas inclusivas, sostenibles
y feministas en Bizkaia, promoviendo la participacion
activa, la educacién popular y la cultura comunitaria
como herramientas de transformacion social.

A través de procesos de formacién-accion, espacios
de reflexion compartida y dinamicas de articulacion
territorial, el proyecto trabaja el fortalecimiento
de capacidades individuales y colectivas para la
promocion y defensa de los derechos humanos desde
una mirada feminista, ecologista e interseccional. La
iniciativa busca impulsar una ciudadania mas critica
y corresponsable, reforzando los vinculos entre
comunidad, sostenibilidad de la vida y participacion
social.

Desde esta perspectiva, Haziguneak contribuye
a generar procesos de activacion comunitaria e
incidencia pedagdgica alineados con la Agenda 2030
y el Desarrollo Humano Sostenible, favoreciendo
comunidades mas cohesionadas, participativas vy
comprometidas con la justicia social y ambiental.

€Bizkaia

este pequero bebeé

VIDEO RESUMEN HAZIGUNEAK
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ELKARTU: TEJIENDO COMUNIDAD
FRENTE A LAS SOLEDADES

Elkartu impulsa procesos comunitarios orientados
a prevenir las soledades no deseadas y fortalecer la
cohesién social a través de la cultura, la participacién y
la creacion colectiva en Derio y la comarca de Txorierri.

El proyecto promueve espacios de encuentro
intergeneracional e intercultural entre personas en
situacion de vulnerabilidad, utilizando el teatro, la
musica y la creacién artistica con materiales reciclados
como herramientas para favorecer la participacién y la
construccion de vinculos comunitarios.

Los procesos de co-creacion culminan en un pasacalle

comunitario integrado en las fiestas populares de Derio,
reforzando su caracter inclusivo y participativo.

€Bizkaia
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~  HAZI ETA GARATU: PROMOVIENDO

EL DESARROLLO SOSTENIBLE
COMUNITARIO Y LA INCLUSION
EMANCIPADORA DE TODAS LAS
PERSONAS

El proyecto impulsa procesos de transformacion
comunitaria en torno a la sostenibilidad ambiental y
la inclusidn, promoviendo la participacion ciudadana,
el trabajo en red y la activaciéon de agentes locales en
Derio.

A través de dinamicas de cultura comunitaria, procesos
participativosyespaciosdeencuentrointergeneracional,
la iniciativa ha trabajado la construccién colectiva de
narrativas, la reflexion sobre el cambio climatico y el
fortalecimiento de vinculos comunitarios desde una
mirada inclusiva y transformadora.

El proyecto culmina con acciones de devolucién
comunitaria y socializacion de  aprendizajes,
consolidando redes de colaboracién y sentando bases
para la continuidad y replicabilidad de los procesos
impulsados en el territorio.

€Bizkaia

EUSKERA: PARTICIPACION E
INCLUSION COMUNITARIA

Un afo mas, hemos impulsado diferentes acciones
para acercar el euskera a las personas participantes en
nuestros servicios, entendiendo el idioma como una
herramienta de inclusién, participacion y conexién con
la comunidad.

Entre estas iniciativas destacan las clases semanales
de euskera, con un enfoque practico y accesible,
orientadas a facilitar el uso cotidiano del idioma y
reforzar el sentimiento de pertenencia al entorno
social y cultural. Asimismo, continuamos participando
en actividades comunitarias vinculadas a Euskararen
Eguna en Aiete, en colaboracién con Aieteko
Euskara Taldea, fomentando espacios de encuentro,
convivencia y participacion intercultural.


https://www.youtube.com/watch?v=xhHif0DuKS8
https://www.youtube.com/watch?v=xhHif0DuKS8
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Acompaihamiento

a lainclusion
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Acompaitamos a las personas en su proceso de
inclusion y socializacién a través de servicios sociales,
formacion, e itinerarios sociolaborales en el marco de
la economia circular.

Somos referentes en el ambito de los servicios sociales
para la inclusién social, trabajando de la mano con la
administracion y ofreciendo servicios de valoracion
y acompanamiento a personas en situacién o riesgo
de exclusidn social. Contamos para ello con servicios
de acogida nocturna y atencién diurna; programas
y servicios de acompafamiento e intermediacion
comunitaria; y centros residenciales y viviendas con
apoyo. Innovamos en nuevos servicios y modelo de
atencién para mejorar el acompafnamiento desde una
mirada comunitaria.

Ofrecemos formacién para el desarrollo de
competencias generales y especificas relacionadas
con las Green Skills.

A través de la economia circular, generamos
oportunidades de insercion laboral a personas
con dificultades para el acceso al mercado laboral
ordinario, ademas de contribuir al fomento de la propia
economia circular. Generamos 46 puestos de insercidn
a los que acompafamos para que, tras el periodo de
estancia con nosotros, puedan acceder a un puesto de
trabajo en las empresas del entorno.

MEMORIA 2025
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En colaboraciéon con diferentes administraciones
publicas, disefiamos y gestionamos programas y
servicios para acompafar a personas en situacion
de vulnerabilidad y exclusiéon social en su proceso
de inclusién, a través de los servicios sociales para
la inclusién, con el fin de favorecer el desarrollo de la
persona, su integracion, el ejercicio de su ciudadania
activa y participacion en el entorno y, en general,
mejorar su calidad de vida.

MEMORIA 2024

RETOS

Avanzar en un Modelo de Atencién Integrada para
la mejora de la calidad de vida de las personas basado
en principios de personalizacion.

Identificacion de necesidades actuales y disefio de
recursos o metodologias que permitan dar respuesta
a la complejidad.

Fomentar y desarrollar el modelo de ecosistemas
locales de apoyos y comunitarios.

Cuidado de las profesionales.

033.
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Servicios

que ofrecemos

SERVICIO DE APOYO A LA VALORACION Y
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

DE EXCLUSION SOCIAL

Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
Diputacioén Foral de Gipuzkoa.

Total personas atendidas:

94 mujeres
612 518 hombres

SEFAC: SERVICIO FORAL DE APOYO COMARCAL
(BIDASOA, BURUNTZALDEA, DONOSTIA,
OARSOALDEA, UROLA KOSTA)

Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
Diputacién Foral de Gipuzkoa.

Total personas atendidas:

51 mujeres
295 544 hombres

SERVICIO DE INTERVENCION
SOCIOEDUCATIVA Y PSICOSOCIAL
Ayuntamiento de Errenteria

Total personas atendidas:

29 mujeres
= 39 hombres

+ Viviendas de atencién temporal

CENTROS DE ACOGIDA NOCTURNA:
Ayuntamiento de Irun
- Zubia

Ayuntamiento de Zarautz

- Etxetik

Total personas atendidas:

1686 111 mujeres

1575 hombres

centros

SERVICIO DE ATENCION DIURNA:
Ayuntamiento de Irun
- Zubia

Total personas atendidas:

1736

120 mujeres
1616 hombres

50 plazas

034.

total
plazas
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CENTROS DE DiA PARA ATENDER NECESIDADES
DE INCLUSION SOCIAL
Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
Diputacion Foral de Gipuzkoa:

- Donostia (Aiete)

-lrun

- Zarautz
Departamento de empleo, cohesién social e igualdad
Diputacion Foral de Bizkaia:

- Derio (PAI Bitartean)

Total personas atendidas:

o1 22 mujeres
69 hombres

centros
4

total
56 plazas

CENTROS RESIDENCIALES PARA ATENDER A
PERSONAS EN SITUACION DE EXCLUSION SOCIAL
Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
Diputacién Foral de Gipuzkoa:

- Donostia (Uba, Munto)

- Pasaia (Portueneg, Itsas — etxea)
Departamento de Empleo, Cohesién Social e Igualdad
Diputacion Foral de Bizkaia:

- Gamiz (PAI Bitartean)

Total personas atendidas:

90 mujeres
& 111 hombres

centros
5

total
110 plazas
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VIVIENDAS CON APOYOS
Departamento de Cuidados y Politicas Sociales
Diputacion Foral de Gipuzkoa:

- Arrasate

- Beasain

- Donostia

- Errenteria

- Idiazabal

- Zarautz
Departamento de Empleo, Cohesién Social e Igualdad
Diputacion Foral de Bizkaia:

- Erandio

Total personas atendidas:

20 mujeres
5 32 hombres

viviendas viviendas
12 T Habitat

total

40 plazas



DIAGNOSTICO COLABORATIVO
DE NECESIDADES Y CAPACIDADES
PARA LA INCLUSION SOCIAL

Durante 2025 se han desarrollado procesos de
diagndstico colaborativo en distintos territorios con
el objetivo de analizar las necesidades de apoyo de las
personas en situacion o riesgo de exclusion social, asf
como identificar las capacidades y activos comunitarios
existentes para dar respuesta a dichas necesidades.
Estos procesos se orientan al disefo de estrategias
locales, desde un enfoque de atencién integrada,
colaborativa y con base comunitaria.

BURUNTZALDEA

Se ha llevado a cabo un diagndstico a nivel comarcal
por encargo del Departamento de Cuidados
y Politicas Sociales de la Diputacién Foral de
Gipuzkoa, orientado a generar una base compartida
de conocimiento y a impulsar la articulaciéon de un
ecosistema de inclusidn social entre los diferentes
agentes del territorio.

PASAIA

Se ha desarrollado un diagndstico a nivel municipal,
promovido por el Ayuntamiento de Pasaia, con
el objetivo de analizar la realidad local y sentar las
bases para el diseno de una estrategia municipal de
atencion a la exclusion social y residencial.

036.
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PRINCIPALES RESULTADOS

Elaboraciéon de un mapa inicial de agentes en los
territorios

Participacion de 52 profesionales de servicios sociales,
sistemas publicos y entidades del Tercer Sector

Dinamizacidn de 4 talleres grupales con agentes locales

Realizacidon de 23 entrevistas a personas en situacion
de riesgo o exclusion social

Recogida de informacién a través de 35 cuestionarios
a profesionales

037.
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Formacion

para el empleo

038.

Disponemos de tres centros de formacién acreditados
por Lanbide ubicados en Arrasate, Donostia e Irun.
En estos espacios ofrecemos formacién con el claro
objetivo de lamejora de laempleabilidad de las personas
participantes, incidiendo no solo en la adquisicién de
contenidos, sino también en una reflexién personal que
provoque la adquisicidn de capacidades que permitan
un desarrollo de habilidades y actitudes vinculadas a la
insercion sociolaboral.

RETOS

Adaptacion de la formacion a las nuevas demandas
del mercado laboral.

Articulacion entre formacion, insercion y empleo
real.

Inclusion de perfiles con multiples barreras de
acceso al empleo.

INDICADORES DE IMPACTO

411 personas en formacion
126 mujeres 285 hombres

65 personas acompaiiadas en empresas de insercion
28 mujeres 37 hombres

MEMORIA 2025

ACCIONES FORMATIVAS LLEVADAS A CABO

LANBIDE - Formacion para el empleo personas desempleadas 2025 — 2026

ARRASATE

Competencias personales para el empleo
(FCO007)

Competencias digitales (FCOI00010V)

Competencias clave previa a certificados
de profesionalidad nivel 1 - Castellano,
matematicas e informatica. (FCOVO0050V)

Formacidn previa a certificados de
profesionalidad de nivel 1: tareas basicas de
limpieza de instalaciones (SSCI00020V)

LANBIDE - Proyectos singulares

Limpieza de superficies y mobiliario en edificios y
locales (CP) (O_SSCM0108)

DONOSTIA

Competencias personales para el empleo
(FCO007)

Formacidn previa a certificados de
profesionalidad de nivel 1: familia profesional
textil, confeccién y piel (TCPFO0010V - FCOOQ07)

Competencias digitales (FCOI00010V)

Competencias clave previa a certificados de
profesionalidad nivel 1 (FCOVO0050V)

039.

IRUN
Sensibilizaciéon en materia de sostenibilidad
(FCOAQ7)
Habilidades socio-laborales béasicas para la
empleabilidad (FCOO00040V)

Competencias personales para el empleo
(FCO007)

Formacidn previa a certificados de
profesionalidad de nivel 1: familia profesional
textil, confeccién y piel (TCPFO0010V)

Competencias digitales (FCOI00010V)

Competencias clave nivel 2 para certificados
de profesionalidad sin idiomas (FCOV27)

Competencias clave previa a certificados de
profesionalidad nivel 1 (FCOVO0050V)



MODELO DE ATENCION DE
INTINEARIOS INTEGRALES
PERSONALIZADOS PARA LA
INSERCIOIN SOCIO-LABORAL

El proyecto tiene como objetivo mejorar la insercién
laboral de personas vulnerables en Euskadi mediante
itinerarios integrales y personalizados, centrados
en la persona y vinculados a la economia circular.
Actualmente, se estadn desarrollando cuatro pilotos
comarcales que implementan tres itinerarios formativos
y laborales en logistica, tratamiento y comercializacion
de residuos, promoviendo la colaboracién entre
Lanbide, entidades locales, agentes del tercer sector
y empresas.

El modelo se articula en cinco fases: diagnéstico,
formacion, plataforma digital, coordinacién
interinstitucional y comunicacién. Se espera que al
menos 80 de las 120 personas participantes completen
los itinerarios, contribuyendo a una mayor inclusion
sociolaboral, la reducciéon de la fragmentacion
institucional y el impulso del empleo verde.

LINNEN FUNTIEL -
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ELKARREKIN - LANEAN

Programa para la promocion del empleo vy la inserciéon
socio-laboral “Elkar-ekin lanean” de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa. Programas de capacitacion vy
Acompanamiento desarrollados en colaboracion de
las Agencias de Desarrollo comarcales y otros agentes
que operan en cada una de las comarcas.

Bidasoa: proyecto en colaboracion entre Bidasoa
activa y las entidades Asociacion Pedagdgica Mendibil,
Irungo La Salle, Emaus Fundacion Social, Fundacién
Secretariado Gitano, Katea Legaia y IEFPS Bidasoa
como entidades participantes dentro del proyecto
“Bidalan 25/26”, objeto del convenio suscrito entre la
Diputacion Foral de Gipuzkoa y la Agencia de Desarrollo
del Bidasoa S.A. (en adelante Bidasoa activa-Bidasoa
bizirik), dentro de la estrategia «Elkar-EKIN Lanean>.

- Actividades auxiliares de comercio (CP)
Debagoiena: Mancomunidad de Debagoiena, Escuela
Politécnica Superior Mondragon, Formacion Profesional

Miguel Altuna.

- Instalaciones eléctricas (Modulo Formativo)

eohuIoA @ == £
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INTERVENCION EN LOS PROCESOS
DE ACOMPANAMIENTO Y
TRANSITO AL NUEVO EMPLEO EN
EMPRESAS DE INSERCION

El objetivo del proyecto es generar acciones
profesionales de acompafamiento que se centren
en aquellos aspectos que mejoren y favorezcan la
empleabilidad de los/as trabajadoras con el objetivo
claro de que en un maximo de 3 afos accedan a un
puesto en el mercado laboral ordinario.

En el proyecto se planteaban 3 objetivos que apoyen la
intervencion y el acompafamiento en los procesos de
insercion de las personas:

Objetivo 1: Elaborar y adecuar los itinerarios
individualizados a las caracteristicas de cada persona.

Objetivo 2: Mejorar las oportunidades de empleo
de los/as participantes creando relaciones con el
tejido empresarial de las comarcas y ajustando sus
competencias, capacidades y preferencias a la oferta
real.

Objetivo 3: Sensibilizar a las empresas del potencial y
del talento de las personas trabajadoras de las EEII.

Resultados e impacto:

- 45 personas atendidas

- 34 personas han recibido formacion para la mejora de
su empleabilidad al finalizar el proyecto.

- 5 personas acceden a un empleo

7, Fundacién "la Caixa’
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Itinerarios
Sociolaborales

en empresas de insercién

042.

Contamos con dos empresas de insercion, cuyo objeto
social es el acompafiamiento y la insercion sociolaboral
de personas desempleadas en situacidn o riesgo
de exclusidon social, con especiales dificultades para
acceder al mercado de trabajo. A lo largo del periodo
de contrataciéon en el que se hace un seguimiento
individualizado, las personas participantes adquieren
competencias clave y herramientas practicas que las
preparan para su integracion en el mercado laboral,
generando asi perfiles cualificados para trabajar en
diferentes sectores vinculados a la economia circular.

RETOS

La promocidn de la reutilizacién frente al reciclaje.

El dimensionamiento de los recursos para garantizar la
gestion adecuada de estos flujos en Gipuzkoa.

La adecuacion a las normativas y marcos regulatorios
que estan en proceso de implementacion.

La digitalizacién para garantizar la trazabilidad.
La investigacion e innovacion para la optimizacion de

los procesos de tratamiento para aumentar las tasas
de reutilizacion.

MEMORIA 2025

AREAS DE ACTUACION
DE LOS ITINERARIOS:

LOGISTICA - RECOGIDAS

Actualmente operamos en 3 mancomunidades de
Gipuzkoa (Debagoiena, Tolosaldea y Urola Kosta),
cubriendo un total de 41 municipios. Asimismo,
prestamos servicio de recogida domiciliaria en 22
municipios del territorio. Para ello disponemos de una
flota compuesta por 10 camiones y una furgoneta.

TRATAMIENTO

La correcta preparacion para la reutilizacion requiere
un tratamiento previo, especifico para cada tipo de
residuos: textil, voluminoso y RAEE. Contamos con 3
plantas de tratamiento: dos gestionadas a través de
una UTE con Koopera, en Errenteria y Urnieta; y una
tercera en Arrasate, que gestionamos de manera
independiente.

TIENDAS DE SEGUNDA MANO

Disponemos de 6 tiendas de segunda mano en
Donostia (2), Irun, Errenteria, Hernani y Arrasate.
Estos espacios no solo cumplen una funcién comercial,
sino que también actian como lugares de encuentro,
formacidn y dinamizaciéon comunitaria.

COSTURA

En el marco de nuestro enfoque centrado en la
reutilizacidn, la reparacion textil ocupa un lugar clave.
Contamos con un itinerario especifico dedicado a
la costura y al upcycling, promoviendo la economia
circular.

MANTENIMIENTO

En colaboracion con EDE Fundazioa, y mediante
la empresa de insercidon Suspertu, disponemos de
un itinerario de inserciéon de mantenimiento que
presta servicios de pintura, electricidad, carpinteria,
fontaneria y pequefias reparaciones de mobiliario y
enseres.

LIMPIEZA

También en colaboracion con EDE Fundazioa, a través
de la empresa de insercién Suspertu, contamos con un
itinerario de limpieza que ofrece servicios de limpieza
habituales y extraordinarios.

043.

SALIDAS
PROFESIONALES

Logistica: conductor/a de camidn y repartidor/a
Almacén: carretillero/a, embalador/a, etiquetador/a,
operario/a

Comercio: dependiente/a, atencion al cliente,
cajero/a, reponedor/a

Costura: costurero/a, operario/a en fabrica textil
Limpieza: cristalero/a, personal de limpieza
Mantenimiento: auxiliar, operario/a, montador/a,

reparador/a
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Logistica
Recogidas

En 2025 hemos
mantenido el foco en
mejorar la recogida y
aumentar la reutilizacion,
especialmente a través
del servicio domiciliario,
clave para elevar la calidad
del material recogido.

Contamos para ello con
10 camiones 1 furgoneta.

044.

41 municipios en 3 mancomunidades
22 munipios en recogida domiciliaria

045.

AREA GEOGRAFICA

Mancomunidades

Debagoiena
Antzuola, Aretxabaleta, Arrasate, Bergara, Elgeta,
Eskoriatza, Leintz Gatzaga, Onati

Tolosaldea

Abaltzisketa, Aduna, Albiztur, Alegi, Alkiza,
Amezketa, Andoain, Anoeta, Asteasu, Atzo,
Baliarrain, Belauntza, Berastegi, Berrobi, Billabona,
Elduain, Gaztelu, Hernialde, Ibarra, Ikaztegieta,
Irura, Larraul, Leaburu, Lizartza, Orendain, Orexa,
Tolosa, Zirzurkil

Urola Kosta
Aia, Getaria, Orio, Zarautz, Zumaia

Recogidas domiciliarias

Andoain, Aretxabaleta, Arrasate, Bergara, Billabona,
Donostia, Errenteria, Eskoriatza, Hendaia, Hernani,
Hondarribia, Irun, Lasarte, Lezo, Oiartzun, Orio, OAati,
Pasaia, Tolosa, Usurbil, Zarautz, Zizurkil

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
23 personas contratadas en puestos de insercion

MEDIO AMBIENTE

2.359.955kg recogidos

« Ahorro de agua: 23.600.000 Litros
+ No emisiones de CO2: 4.720.000 Kg
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TOTAL RECOGIDO:

2.359.955Kg

RAEE: 16.71%

Voluminoso: 31.88%

TOTAL

TEXTIL
VOLUMINOSO
RAEE

RECOGIDO

2.359.955Kg
1.213.275Kg
752.303Kg
394.377Kg

Textil: 51.41%

PORCENTAIE

100%
51,41%
31,88%
16,71%

TOTAL REUTILIZADO:
831.945Kg

RAEE: 3.05%

Voluminoso: 19.55%

Textil : 77.40%

REUTILIZADO

831.945Kg
643.956Kg
162.622Kg
25.367Kg

PORCENTAIE

100%
7740%
19,565%
3,05%

046.

DATOS DE RECOGIDA
Y REUTILIZACION

TOTAL RECOGIDO: 2.359.955Kg

Textil: 51.41%
Voluminoso: 31.88%
RAEE: 16.71%

TOTAL REUTILIZADO: 831.945Kg
(35%) de lo recogido

Textil : 77.40%
Voluminoso: 19.55%
RAEE: 3.05%

MEMORIA 2025

047.
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Tratamiento

048. MEMORIA 2025

La Unién Temporal de Empresas (UTE) entre Emaus Gizarte Fundazioa y Koopera
gestiona actualmente mas de 2.400 toneladas anuales de residuos (textiles,
voluminosos y RAEE) en 2 plantas ubicadas en Errenteria y Urnieta, con més de
4.000 m?2 de infraestructuras.

LOGROS DESTACADOS

Activacién de un modelo conjunto eficiente y replicable.
Impulso de la reutilizaciéon con enfoque productivo y social.

« Mayores oportunidades para itinerarios sociolaborales de insercién ligados al
tratamiento de residuos.

APRENDIZAJES Y RETOS

« Coordinacion operativa y armonizacién de culturas organizativas.
« Adaptacién alas normativas fiscales y administrativas cada vez mas exigentes.
« Avance en la industrializacion

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
10 personas contratadas en puestos de insercion

MEDIO AMBIENTE

1.569.235 Kg tratados

« Ahorro de agua: 3.923.087.500 Litros
+ No emisiones de CO2: 3.923.087 Kg

Video presentacién UTE Emaus Gizarte Fundazioa - Koopera

049.


https://www.youtube.com/watch?v=0Nk5ds0tAjw
https://www.youtube.com/watch?v=0Nk5ds0tAjw
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Venta de
Segunda mano

050.

Contamos actualmente con seis tiendas de segunda
mano en Gipuzkoa: Arrasate, Donostia (2), Errenteria,
Hernani e Irun. En 2025 hemos dado un paso
importante en el proceso de transformacién y nuevo
posicionamiento de nuestra red de tiendas. Este
cambio forma parte de la nueva estrategia 2024-
2026, que pone el foco en el fomento del consumo
responsable, la economia circular y el empleo inclusivo,
y plantea una renovacion integral de estos espacios
para convertirlos en verdaderos puntos de encuentro
comunitario.

En el marco de esta nueva etapa, nuestras tiendas estan
siendo repensadas y acondicionadas como espacios
vivos que integran la venta con actividades sociales,
culturales y educativas: talleres, charlas, exposiciones y
acciones con agentes locales impulsan la participacion
ciudadana y refuerzan nuestro compromiso con un
modelo de consumo mas consciente, justo y sostenible.

El objetivo final es consolidar nuestras tiendas como
referentes en economia social y circular en el territorio,
Y generar mayores oportunidades para los itinerarios
sociolaborales.

MEMORIA 2025

TIENDAS DE SEGUNDA MANO

Textil, calzado, bazar, muebles, libros, juguetes, brocante
y aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE).

ARRASATE DONOSTIAI DONOSTIAII
Bidekurtzeta 2 Plaz. Centernario 3 Easo 81
1000m?2 400m2 332m?2

ERRENTERIA HERNANI IRUN
Avd. Navarra 25-27 Latsunbe 10 Auzolan 44
275m2 658m:2 900m?2

051.

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
23 personas contratadas en puestos de insercién

MEDIO AMBIENTE

246.369 productos reutilizados vendidos
+ Ahorro de agua: 1.968.000 Litros
+ No emisiones de CO2: 4920 Kg
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Costura

052.

La linea de costura de Emaus Gizarte Fundazioa
transforma residuos en recursos mediante la
reutilizacion de materiales como lonas publicitarias,
moquetas feriales y tejidos industriales en desuso.

En su taller de confeccion, estos materiales se
convierten en complementos de moda, productos de
oficina y merchandising personalizado, generando
empleo inclusivo para personas en situacion o riesgo
de exclusion social.

Ademas, se ofrece a las empresas la posibilidad de
crear productos personalizados a partir de sus propios
residuos, fomentando la sostenibilidad, la economia
circular y el compromiso social.

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
1persona contratada en puesto de insercion

MEDIO AMBIENTE

1.830Kg material reciclado
« Ahorro de agua: 718.092 Litros
+ No emisiones de CO2: 6661Kg

MEMORIA 2025

TRABAJOS REALIZADOS

San Sebastian Shops: confecciéon de 400 bolsas de
compra elaboradas a partir de lonas publicitarias
reutilizadas, destinadas a su distribucién entre el
comercio local y la ciudadania.

Departamento de Sostenibilidad de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa, Festival de Cine de San Sebastiany
Spanset: confeccion de 1.200 bolsas recicladas a partir
de la alfombra roja del Festival, destinadas a facilitar
el reparto de alimentos a personas en situacion de
vulnerabilidad a través del Banco de Alimentos.

lhobe: elaboracion de 1.200 articulos personalizados —
estuches y porta-bocadillos— fabricados mediante la
reutilizacion de materiales publicitarios.

Grupo Spri: confeccion de 300 estuches realizados
a partir de materiales reutilizados de campanas vy
soportes publicitarios.

También se atendieron pedidos de entidades como
Instituto Tecnocreativo, Gipuzkoa Basket, Nafarco,
Eventokia, Ayuntamiento de Arrasate, Digitarte, el
Colegio Oficial de Médicos de Gipuzkoa (COMGI)
o lIrizar, entre otras, todas ellas alineadas con la
reutilizacion de residuos y la generacién de empleo
inclusivo.

053.
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Mantenimiento

054.

El drea de mantenimiento ofrece un servicio
basico dirigido a cubrir necesidades habituales
de organizaciones publicas y privadas, asi como
de hogares, mediante pequenas reparaciones,
actuaciones de mejora y servicios de atencidn general.
Se trata de intervenciones que, en muchas ocasiones,
quedan fuera de los circuitos convencionales.

A través de esta actividad, se generan oportunidades
de insercion sociolaboral vinculadas a tareas de
mantenimiento y acompafamiento técnico basico,
favoreciendo la adquisicidon de competencias practicas
y la mejora de la empleabilidad de las personas
participantes.

Parte de los contratos de mantenimiento se desarrollan
bajo la marca Konpongji, fruto de la colaboracién entre
EDE Fundazioa y su empresa de insercion Suspertu,
reforzando asi el trabajo en red y la cooperacién entre
entidades del territorio.

CLIENTES:
« Agifes
o Atzegi
o Hurkoa

« Kolore Guztiak

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
2 personas contratadas en puestos de insercion

MEMORIA 2025
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Limpieza

056.

El itinerario de limpieza ofrece una formacidn practica
y orientada al empleo en servicios de limpieza, tanto
habituales como extraordinarios.

A través de la actividad desarrollada en nuestra
empresa de insercidon, las personas participantes
adquieren competencias profesionales en limpiezas
generales, limpiezas periddicas programadas vy
servicios a demanda, favoreciendo asi su capacitacion
y acceso al mercado laboral en un sector con amplias
oportunidades de empleo.

La actividad da respuesta a las necesidades de
mantenimiento y limpieza de entidades publicas vy
privadas, prestando servicios tanto de caracter puntual
como recurrente.

Durante el ultimo periodo, esta drea ha continuado
consolidando su actividad ampliando su red de
colaboracion. Ademas de mantener relaciones estables
con entidades como

CLIENTES:
« CruzRoja

« EDE Fundazioa
e Hirube

IMPACTO GENERADO

EMPLEO INCLUSIVO
3 personas contratadas en puestos de insercién

MEMORIA 2025

057.
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Proyectos de

Innovacion .
Investigacio

058.

Mantenemos un firme compromiso con la innovacion
y la mejora continua, participando activamente en
proyectos de innovacion e investigacion.

En 2024, hemos desarrollado 7 proyectos destacados
en distintos niveles —europeo, estatal y autonémico—
que consolidan nuestro trabajo en estas areas clave:

MODELO DE ATENCION DE
INTINEARIOS INTEGRALES
PERSONALIZADOS PARA LA
INSERCIOIN SOCIO LABORAL

El proyecto tiene como objetivo mejorar la insercién
laboral de personas vulnerables en Euskadi mediante
itinerarios integrales y personalizados, centrados
en la persona y vinculados a la economia circular.
Actualmente, se estan desarrollando cuatro pilotos
comarcales que implementan tres itinerarios formativos
y laborales en logistica, tratamiento y comercializacion
de residuos, promoviendo la colaboracién entre
Lanbide, entidades locales, agentes del tercer sector
y empresas.

El modelo se articula en cinco fases: diagndstico,
formacion, plataforma digital, coordinacion
interinstitucional y comunicacion.

Durante el 2025, han participado 131 personas en total:
71 hombres y 60 mujeres, que han completado sus
itinerarios socio-laborales con acciones de formacion.
Cincodeestas personas han accedido aunaexperiencia
laboral, con una duracién de 5 meses, para la mejora de
competencias en el puesto de trabajo

LI BT .
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CENTROS PARA LA
REUTILIZACION TEXTIL Y RAEE

El proyecto impulsa la economia circular en Euskadi
mediante la recogida, tratamiento y comercializacién
de residuos textiles y de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE), con el doble objetivo de dar
cumplimiento a la normativa europea de residuos y
generar empleo de calidad para personas en situacion
o riesgo de exclusion. A partir de una experiencia
acumulada de afos en el sector, se ha disefiado un plan
que combina la ampliacién de la capacidad operativa
con la digitalizacién, la inversidon en equipamiento y
la formacién especializada. El proceso se desarrolla
en tres fases —disefo, pilotaje e implantacién a gran
escala— e incorpora ademas una estrategia transversal
de sensibilizacidon ciudadana y trazabilidad de residuos.
Con ello, se busca reducir el impacto ambiental de
sectores altamente contaminantes como el textil y
responder al crecimiento exponencial de los RAEE,
generando nuevas oportunidades econdémicas y
sociales desde un enfoque local.

F e R oo
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Mas informacion sobre
estos y otros proyecto

en el apartado “proyectos
de nuestra web

www.emaus.com

SMARTEKO

Desarrolla plataformas digitales que permitiran
la creacion de Pasaportes Digitales de Producto,
facilitando la recopilaciéon estructurada y segura de
datos, la trazabilidad a lo largo de la cadena de valor
y el calculo de indicadores de sostenibilidad. Pretende
anticiparse a las normativas europeas y generar
beneficios como la mejora del ecodisefo, la eficiencia
de materiales y energia, y nuevas oportunidades
circulares.

gl

CORTEX

Impulsa el ecodisefio textil a través del desarrollo
experimental de nuevos materiales sostenibles. Se
validan hilos termofusibles bio-basados y adhesivos
reversibles que permiten separar vy reutilizar
componentes de las prendas, facilitando su reciclaje.
El proyecto incluye el disefio de materiales, protocolos
de separacion “segun demanda”, viabilidad industrial y
validacion en entorno real.

EgRtial
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EKOMATCH, MATCHMAKING
INTELIGENTE DE RESIDUOS

Proyecto de investigacidon industrial orientado a
impulsar la economia circular en Euskadi mediante
el desarrollo de una plataforma digital capaz de
identificar sinergias entre empresas generadoras
de residuos y entidades capaces de reutilizarlos o
valorizarlos como materias primas secundarias.

Emaus Gizarte Fundazioa participa aportando su
experiencia en gestidon y valorizacion de residuos,
contribuyendo a identificar nuevas oportunidades de
reutilizacién y aprovechamiento eficiente de recursos.

R

WEEELOOP

Desarrolla un sistemainnovador parala gestién circular
de RAEE, centrado en la recuperaciéon de materiales
y componentes de placas de cocina, alcanzando una
tasa del 90%. Participan entidades clave de la cadena
de valor como ECOLEC, Circular Replay, Exxita, Copreci
y Emaus Gizarte Fundazioa.

Financiaga par
la Urikdin Euing peaa
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Otros retos

stratégicos

060.

MEMORIA 2025

EUSKARA

El compromiso con nuestro entorno se traduce también
en el reconocimiento, cuidado e impulso de su cultura,
siendo la lengua uno de sus pilares fundamentales.
En este sentido, Emaus Gizarte Fundazioa entiende el
euskera como una herramienta clave para fortalecer
la cohesiéon comunitaria, la participacién y el arraigo
territorial.

En esta nueva etapa, la Fundacién estd dando pasos
para garantizar una presencia prioritaria y activa del
euskera en su vida cotidiana, tanto en la comunicacion
interna y externa como en los diferentes espacios de
trabajo, atencioén y relacién con la comunidad.

Para ello, se ha definido un proceso especifico y se esta
conformando un equipo transversal de trabajo que
impulse la incorporacién progresiva del euskera en la
organizacion, promoviendo dindmicas, herramientas y
acciones que favorezcan su uso y normalizacion desde
una perspectiva participativa y compartida.

IGUALDAD Y EQUIDAD

Construir una sociedad mas justa, cohesionada
einclusiva exige situar la igualdad y la equidad en
el centro de nuestra accion.

Al igual que en el ambito del Euskera, en esta nueva
etapa hemos creado un proceso especifico orientado
a promover la igualdad y la equidad e integrar de forma
organica estos valores en el conjunto de la organizacién
y en sus relaciones externas. Este proceso cuenta
también con un equipo transversal que se encuentra
actualmente en fase de desarrollo.

En 2025 se ha avanzado en esta linea realizando el
estudioy plan Pro-equidad 2025-2029 de la Fundacién.

061.
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Comunicacion

y sensibilizacion

062.

MEMORIA 2025

COMUNICACION: NUEVA IMAGEN
Y MAYOR POSICIONAMIENTO

La comunicacién continia desempefiando un papel
fundamental en la misién de Emaus Gizarte Fundazioa
de generar transformacién social e influir en un cambio
de mirada en la sociedad.

Durante este afo se ha consolidado el proceso de
renovacion iniciado en 2024, culminando en diciembre
con la puesta en marcha definitiva de la nueva pagina
web de la Fundacién. El nuevo sitio web responde a
un posicionamiento mas alineado con la estrategia
actual de la organizacién, mejorando la estructura, los
contenidos y la capacidad de conectar con diferentes
publicos.

Asimismo, en diciembre se llevd a cabo la renovacion
de la identidad visual de la Fundacién, apostando por
una imagen mas fresca, cercana y actual, coherente
con la nueva etapa estratégica y con la evolucién del
proyecto.

Las redes sociales han seguido ganando protagonismo
como principal canal de comunicacién con la
ciudadania. A lo largo del afho se ha continuado
innovando en formatos y contenidos, especialmente a
través del video y piezas mas dinamicas, con el objetivo
de mejorar el alcance, reforzar el posicionamiento de la
Fundacién y trasladar de forma mas clara y coherente
quiénes somos y qué impacto generamos.

Ademas, se ha mantenido una activa labor de
comunicacion y relaciones con medios, instituciones
y agentes del entorno, contribuyendo a aumentar la
visibilidad y el reconocimiento social de la Fundacién.

125 APARICIONES EN MEDIOS

TV:7

Radio: 19

Prensa: 99

18 notas de prensa publicadas

13.600 VISITAS A LA WEB

AUMENTO DE COMUNIDAD Y ALCANCE EN REDES SOCIALES
12.5% mas seguidores y 28% mas alcance

Instagram: 5,4K
Facebook: 7,7K
Linkedin: 4,6K
Youtube: 322

AGENDA DE RELACIONES PUBLICAS PARA
CONTRASTE DE NUEVA ESTRAGIA

62 Reuniones

VISITAS A NUESTRAS INSTALACIONES

19 visitas de empresas y asociaciones sectoriales
11 visitas de centros educativos

8 visitas institucionales

CONGRESOS Y CHARLAS

Hemos participado en 18 jornadas, charlas, ferias,
etc... relativas a nuestra actividad y nuestra mision.
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https://www.emaus.com/es
https://www.instagram.com/emausgizartefundazioa/
https://www.facebook.com/emausgizartefundazioa
https://www.linkedin.com/company/emausgizartefundazioa
https://www.youtube.com/@EmausGizarteFundazioa
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DATOS DE INTERES SOCIAL

PERSONAS

contratadas en
Emaus Gizarte Fundazioa

Emaus Gizarte Fundazioa

personas

393 GIPUZKOA

38 EDADMEDIA

54  BIZKAIA

324 123

PERSONAS PERSONAS

en Fundacién en Empresas de Insercion
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A 31DE DICIEMBRE DEL 2025

Personas
Igualdad
uskera

|doia Larrafaga

SEFAC

Joseba Irazusta

PAUSOZ
PAUSO
Maialen Leibar

Marketing, r
Comunicacién, = Comunitari
izacion

Leire Sustacha

Sostenibilidad Econémico- Cumplimiento
Ane Salaberria Financiero Normativo
Oihana Aguirre Patxi Mendieta
VALORACION ngFg)CsHE VIVIENDAS
A Goizeder Urbieta
Itsaso Tercefio RESIDENCIAL telpgzelsr Wil
Haizea Baltasar
BIDASOA  DERIO MUNTO ZARAUTZ  ZUBIA UBA PORTUENEA ITSASETXEA GAMIZ
Mertxe Garcia Barbara Pascual  Arantza Oihane David Martinez Samuel Lizaso Arantxa Arantxa
Suberbiola Mahedero Etxeberria Etxeberria

all
Aiala Fernandez

S3719VSNOdS3d

069.
Presidenta - Ana Belen Juaristi
Patronato - Ainhoa Otaegui (secretaria) - Joxemari Larramendi
Itziar Nogeras - Felipe Guisasola - Felix Arrieta
Direccion General - Aitziber Zubillaga
Transformaciéon  Inclusién Capacitacion Desarrollo Itinerarios
a lihe Polo y Acompaiia- de modelo Sociolaborales
Alberto Gaston miento Jose Barreiro Aitziber Zubillaga
lune Polo
LOGISTICA TRATAMIENTO COMERCIALI-
Arantza Mitxelena Eduardo Sanchez ZACION
Lara Canizo
IRUN ARRASATE TEXTIL RAEE VOLUMINOSO TIENDAS FelixAlonso. Maryury Ruiz
Ramon John Alexander Eduardo Nijiki Florent Marta cuevas Ana Laguna
Garmendia Ramirez Sanchez Dainelys Vazquez

Saioa Sanchez
‘Amaia Mendizabal
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