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Introduccion

La crisis ecoldgica, el crecimiento de las
desigualdades sociales, las politicas migratorias
de cierre de fronteras, la hegemonia neoliberal,
el auge de la extrema derecha, la pérdida de
memoria historica, las reacciones antifeministas,
la desconfianza hacia las instituciones o el
incremento de los discursos y practicas de odio
son desafios de nuestra sociedad actual. La
universidad no es ajena a este escenario, pues
no solo se ve afectada por lo que ocurre a su
alrededor, sino que ella misma impacta en lo
que sucede en su entorno. Asi que la cuestion
que se nos plantea es: 3cOmo queremos que
sea su influencia? sLa entendemos como una
institucidn reproductora de los sistemas de
dominacién o la vemos y proyectamos como un
espacio capaz de hacerles frente?

Las personas que nos encontramos tras el
proceso de elaboracién de esta guia lo tenemos
claro: imaginamos y deseamos una universidad
orientada a una transformacién social
emancipadora. Para quienes tuvimos el placer
(y privilegio) de acceder a la universidad, se nos
abrié un mundo de posibilidades que, por ser de
clases trabajadoras, pensabamos que no estaba
destinado para nosotras. Asi que estas paginas,
redactadas en la cueva de Aradia, surgen desde
dos sentimientos encontrados. Por un lado, una
posicidon que cuestiona la educacién superior
que tenemos y que se promueve con las actuales
politicas publicas. Por otro, una que admira
y reconoce una institucién que nos brindd la
oportunidad de adquirir herramientas para la
accioén y el pensamiento critico (jincluso contra
ella mismal). Lejos de ser incompatibles, estas
posturas nos permiten disputar esta universidad
para reconstruirla y montarla desde parametros
alternativos.

Esta vocacion es, justamente, la que se
promueve desde la Universidad Popular de los
Movimientos Sociales (a partir de aqui, UPMS),
marco en el que se concibe este texto. En su
origen, se trata de un proyecto global que nace
al amparo del Foro Social Mundial en 2003
como un espacio de encuentro e intercambio
de saberes entre activistas y liderazgos de
movimientos sociales, personas que conforman
organizaciones no gubernamentales, cientificas,
investigadoras y artistas comprometidas con
las pedagogias criticas y emancipadoras para
la transformacion social. Tras ese hito inicial, la
UPMS ha viajado a diversos lugares cosechando
una amplia trayectoria en una produccion de
conocimiento diferenciada. Esto es, una red
global de saberes basada en el aprendizaje
mutuo, la horizontalidad, la reciprocidad, el
didlogo, la colaboracidn y el cuestionamiento de
todas las formas de dominacion.

Es en octubre de 2022 cuando la UPMS viaja a
Euskal Herria bajo el lema “Construyendo desde
los margenes populares resistencias frente a la
mercantilizacion de la universidad”, impulsada
por Unibertsitate Kritikoa Sarea y Emaus
Gizarte Fundazioa. Este primer encuentro sirve
para identificar cuatro emergencias a las que es
necesario atender desde el ambito académico
y social:

1) Transversalizar la perspectiva feminista.
2) Detener el auge de la extrema derecha.
3) Responder a la crisis climatica.

4) Reforzar las posiciones antirracistas
y decoloniales.
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Dos anos después se retoman estas urgencias en una segunda edicién de la UPMS, coordinada
por Emaus y por Mugarik Gabeko Ingeniaritza / Ingenieria Sin Fronteras (MGI/ISF).

De las ganas de compartir aprendizajes y generar alternativas para el montaje de la universidad
que sofamos surge esta guia, que forma parte de todo un conjunto de productos articulados
desde los que seqguir profundizando en la construccidon de un modelo universitario y social
alternativo. Un ejemplo es la investigacion que profesoras, académicas y activistas ligadas a la
UPMS han elaborado y titulado Pedagogias Criticas. Nuestras aliadas para la Educacion para la
Transformacion Social.

S )

En didlogo con lo anterior, estas paginas recogen orientaciones que nos permiten dar una vuelta
de tuerca al modelo universitario desde los marcos que nos ofrecen los feminismos en didlogo con
otros movimientos sociales. Pues queremos rescatar el imaginario de una institucion viva, capaz
de responder a las emergencias que nos acucian y de convertirse en la locomotora del cambio
social que deberia ser como lugar del saber y de la exploracién. Y, para ello, necesitamos que la
magquinaria universitaria sea repensada desde otras miradas (o miradas otras). No es tarea fécil,
asi que este texto se concibe como un manual de instrucciones que nos pueda ir acompanando
en el proceso de cambio, montando cada parte hasta que ensamblemos todas las piezas de la
universidad a la que aspiramos. Pero antes tenemos que descomponer lo que ya tenemos para
aprovechar los fragmentos que sirven y desechar aquello que no queremos. |Vamos con ello!
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Desmontando

las

de la

dominacion

: ATENCION!

Vivimos en un mundo que se agota, del que
hemos extraido casi todos sus recursos
y hemos supera do su capacidad para
absorber los residuos que generamos.
La violencia machista y la exaltacion de
valores conservadores son amplificadas; la
economia se ha erigido sobre la politica; las
opiniones acientificas campan a sus anchas; la
necropolitica se ha cronificado y legitimado a
través de légicas coloniales y racistas de cierre
de fronteras; la concentracién de lariqueza es
cada vez mas alarmante y el consumo de una
pequena parte del mundo se hace insostenible
para el resto de territorio.

Podemos decir que han saltado todas las
alertas que nos avisan del punto algido de una
reaccion neoliberal de la extrema derecha y
llega el momento de medir nuestras fuerzas:
3Cual es la situacidén de la universidad para
lidiar con estas emergencias?

Consideramos que la universidad es un
espacio estratégico para la transformacion
social emancipadora y que puede tener un
papel central para imaginar y desarrollar
propuestas desde una perspectiva feminista,
antirracista, ecologista, decolonial y alineada
con la justicia social. Sin embargo, estas
propuestas estan dispersas y marginalizadas,
mientras la maquinaria universitaria se sigue
moviendo con muchas piezas rotas, oxidadas
e inservibles para la justicia social y ambiental
pero que conforman su nucleo. De tal forma,
es fundamental identificarlas para empezar
por desechar aquello que nos sobra. 3Qué es lo
que no queremos?

Violencia machista

Ideas conservadoras
Opiniones acientificas
Ideas coloniales y racistas
Necropolitica

Concentracion de lariqueza
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La universidad en el contexto europeo ha vivido un proceso de mercantilizacién y privatizacion. El
conocimiento, jcomo todo en este sistemal, se ha convertido en mera mercancia. De tal manera,
y a medida que se van debilitando las limosnas del capitalismo al bienestar, la educacién superior
ha ido girando a un modelo empresarial frente a su funcién pedagdgica ligada al bien comun.
Esto no solo provoca que la docencia esté orientada a la creacion de profesionales exitosos
desde un punto de vista individual, sino que los proyectos de investigacidon que responden a sus
intereses estan sobrefinanciados, mientras los ligados al bienestar social y comunitario apenas
encuentran apoyos.

A su vez, estos procesos han encontrado un caldo de cultivo ideal en una universidad europea (y,
por ende, vasca) construida bajo los pardametros de un sujeto moderno burgués que ha mandado
a los margenes del conocimiento todo aquello que cuestiona su imaginario de dominacién
antropocéntrico, capacitista, clasista, colonial, patriarcal y racista. Es decir, ha subordinado
enfoques, metodologias, tematicas, teorias o experiencias que no encajan en su patrén y, con
ello, ha debilitado las posiciones contrahegemaonicas en el ambito universitario.

Pese a ello, la universidad también es un espacio de resistencias. Como nos recuerdan Amparo
Navarro y Cristina Vega (2007), la construcciéon de una universidad feminista no puede verse
como una trayectoria lineal sino como el resultado de un campo de lucha entre quienes hacen
fuerza hacia el lado de la hegemonia o quienes tiran de las palancas de la transformacion social
y van echando madera al vapor revolucionario. El propio proceso de la UPMS es un ejemplo de
como puede disputarse la universidad a las posiciones mas reaccionarias. Pues, como nos anima
bell hooks (2021: 229): “el mundo académico no es el paraiso. Pero el aprendizaje es un lugar
donde se puede crear el paraiso”.
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Las

para

impulsar otro modelo
universitario

La reivindicacion de una universidad alineada
con la justicia ecolégica y social nos lleva a la
necesidad de repensar sus cimientos desde
una perspectiva feminista, antirracista y
decolonial. Esto implica articular un marco
de interpretacion amplio e integral, pues
no es posible responder a la complejidad del
contexto a través de propuestas aisladas. Por
ello, activamos de forma conjunta dos palancas
gue nos ayudaran a poner en movimiento los
engranajes para el cambio: la sostenibilidad de
la vida y la interseccionalidad.

El enfoque de la sostenibilidad de la vida
posibilita el cuestionamiento del sistema en
su conjunto y se plantea como paradigma
de transformacion cultural, ecoldgica,
econdmica, politica, social y tecnoldgica. Su
énfasis en la vulnerabilidad como principio
de la existencia humana posibilita darle la
vuelta a toda una maquinaria universitaria
construida bajo los estandares de la llustracién,
como son la individualidad, la abstraccion,
la universalidad y la autonomia plena. Por
el contrario, el reconocimiento de nuestra
dependencia de un entramado de cuidados
(interdependencia) y de un planeta que nos
constituye y acoge (ecodependencia) provoca
cambios epistémicos fundamentales y, en
consecuencia, cambios en las estructuras,
metodologias y marcos conceptuales. Todo
ello hace tambalear el andamiaje hegemdnico
pues el papel prioritario de la universidad (en su
funcién pedagdgica e investigadora) pasa a ser
garante de condiciones de existencia justas y
seqguras para todas las vidas.

Nos gqustaria enfatizar este ultimo plural,
pues activar esta palanca requiere poner en
marcha otro mecanismo que nos permita
prestar atencion a las relaciones de poder que
pueden atravesar la propia nocién de vida. A
este respecto, la interseccionalidad es una
herramienta que nos comparte el feminismo
negro para examinar la interaccion de distintos
sistemas de opresidn en la produccién de
injusticias. Y es que, si bien el sistema sexo-
género es un claro moldeador de las relaciones
de poder en la universidad (y fuera de ella), no
actua solo.

Como nos propone Patricia Hill Collins (2000),
la perspectivainterseccional nos ofrece marcos
complejos y relacionales para interpretar la
realidad de forma contextualizada. La matriz
en la que se moldea la dominacidén es la que
nos marcara quién estad dentro de la norma y
quién esta fuera y quién, por tanto, tendra el
poder de definir el funcionamiento, practicas
e imaginario de, en este caso, la institucion
universitaria. Pero, ademas, esta palanca
nos permite ver que, donde hay opresion,
también hay resistencias. Es decir, estrategias,
proyectosy redes que se estan articulando para
que la universidad sea una institucion PUBLICA
preocupada por sostener vidas.
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3En qué se traduce esto? En una universidad que:

e Sevinculay compromete con el bien comun.

« Contribuye al pensamiento critico en la sociedad.

« Ensena cuestionando el poder y la dominacion.

« Garantiza el acceso y permanencia de todas las personas.

« Promueve una investigacion encarnada, responsable y no extractivista con las
practicas y saberes de otros pueblos y comunidades.

« Potencia la implicacion de las personas que la componen.

« Asegura una politica laboral justa y sensible a los cuidados.

« Impulsa la justicia ambiental y ecolégica.

« Se construye como un espacio habitable y seguro.

3.1. ;Quienes activan las palancas del cambio?

Toda palanca necesita de alguien que tire de ella. En este caso, la dimensién de la transformacion
de la universidad es tal que hace falta movilizar las fuerzas desde distintas posiciones. En esta
guia hemos considerado que hay cinco agentes fundamentales a los que invitamos a tomar sus
herramientas y empezar a montar el cambio. Estos son:

1) Rectorado

2) Profesorado

3) Personal Administrativo y de Servicios (PAS)
4) Estudiantado

5) Organizaciones y Movimientos Sociales

Laimportancia de implicar a estos cinco actores no se traduce en un reparto de responsabilidades
simétrico ni equilibrado, sino en el reconocimiento de cada uno de ellos como sujetos de cambio,
en la medida en la que puedan incidir dependiendo de su ubicacion en el organigrama. A este
respecto, es importante aclarar que la distribucién de poder en la comunidad universitaria es
desigual y, por tanto, no se pueden atribuir los mismos deberes ni compromisos. Por otro lado,
somos conscientes de que dentro de cada agente las posiciones no son simétricas ni equilibradas,
asi que en esta clasificacién habra que ser cuidadosas con las relaciones de poder internas.

Por dltimo, la maquinaria universitaria no se agota en si misma, sino que influye y es influida
por otras instituciones y otros niveles administrativos. Como os habréis dado cuenta, hemos
prescindido de la empresa privada porque en la universidad que sohamos, el lucro se ha quedado
fuera de las puertas del paraiso.
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Los e
cambio

Activar el movimiento para encaminarnos a la universidad que queremos nos obliga a actuar
sobre diferentes engranajes que afectan a la maquinaria de esta institucién. Muchos de ellos
ya han empezado a girar, pues el modelo universitario emancipador desde los feminismos no
solo es un deseable, sino que es un proceso que ya esta en construcciéon. No obstante, con las
palancas de la sostenibilidad de la vida y la interseccionalidad podemos ir colocando las piezas de
un marco comun desde el que conseguir que la universidad se convierta en un espacio dirigido a la
transformacion emancipadora. Es decir, que refuerce sus respuestas a un contexto marcado por
el auge de la extrema derecha, la misoginia y la libre circulacién de discursos de odio y politicas
racistas y xenofobas, la crisis ecoldgica, las desigualdades sociales crecientes y, en definitiva, la
exaltacion de un sistema biocida solo preocupado por el capital.

Lejos de dar respuestas separadas a estas emergencias proponemos una transformacion a largo
plazo y de forma concatenada entre nueve engranajes, que son:

4.. Alianzas

4.2. Concientizacion

4.3. Docenciay curriculo académico
4.4. Equidad

4.5. Investigacion-accion

4.6. Participacion

4.7. Politica laboral

4.8. Sostenibilidad ecologica

4.9. Ternura radical

Cada uno de estos engranajes contiene estrategias que propulsan el cambio y, a su vez, apuntan
acciones que pueden impulsar los agentes que se han considerado responsables de esa
transformacion. Antes de continuar, cabe hacer dos aclaraciones. En primer lugar, se trata de un
manual de instrucciones pensado para la universidad en general, por lo que es preciso reconocer
las limitaciones de una bateria de sugerencias tan amplia. Por ello, es fundamental aterrizarlas a
las necesidades de cada disciplina, departamento o incluso aula y despacho. Por otro lado, nos
gustaria que tomaras este documento como una propuesta abierta y en construccion, que es
necesario enriquecer desde otras miradas, corrientes, espacios y organizaciones.

En definitiva, te invitamos a tomar las propuestas que te planteamos como una inspiracion para,
a partir de las mismas, imaginar, crear y articular alternativas para componer la universidad que
sofAamos.
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Alianzas

Una universidad que se vincula y compromete con el bien comun

Las relaciones de colaboracién e intercambio de conocimientos que creamos y fortalecemos
desde la universidad nos dan muchas pistas del modelo de institucion en el que queremos
profundizar. Asistimos a una creciente tendencia a priorizar las redes con organizaciones y
empresas privadas con fines lucrativos, aunque sea a costa del bienestar de los territorios y las
personas. Es fundamental darle la vuelta a esta realidad y poner los esfuerzos en una universidad
que forme parte de unos ecosistemas de colaboracién dirigidos al bien comtin y, con ello, a la
justicia ecoldgica y social. 5Cédmo podemos hacerlo?

Fortalecer y ampliar las colaboraciones con organizaciones
ecofeministas

Para romper la tendencia mercantilizadora,
es necesario priorizar las alianzas con

Para que estas (y otras) alianzas sean
realmente transformadoras, es fundamental

movimientos, entidades y organizaciones
ligadas a valores ecofeministas. Hablamos
de fomentar proyectos  conjuntos,
investigaciones y jornadas colaborativas,
pero también de Ila formalizacién de
convenios que aseguren el compromiso de la
universidad con el bien comun.

Por otro lado, es fundamental replantearse
las redes de colaboracidn ya existentes
y que la universidad se convierta en un
referente para bloquear las relaciones con
organizaciones y empresas que vulneran
los Derechos Humanos, expolian recursos
en otros territorios y también en territorio
propio.

gque se sostengan sobre una comunicacion
fluida, basada en la escucha activa, el respeto
mutuo y la construccion de confianza. No
se trata solo de establecer colaboraciones
puntuales, sino de tejer vinculos sdlidos y
duraderos que evitenrelaciones extractivistas
y reconozcan el valor politico y epistémico de
los saberes situados. Solo asi la universidad
podra posicionarse como un actor
comprometido con el bien comun y capaz
de caminar junto a los movimientos sociales
hacia una transicion justa y ecofeminista.
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Vincularse con la comunidad
a través del intercambio de
espacios y saberes

sPodemos imaginarnos una universidad
gue no empiece y acabe en los campus,
sino que despliegue sus posibilidades como
centro de ensefanza y pensamiento en las
comunidades en las que se conforma? A este
respecto, es importante que la universidad se
vea apelada por las necesidades del territorio
y pueda aportar conocimiento a los procesos
de desarrollo comunitario. Para inspirarnos,
podemos mirar hacia el contexto universitario
de Abya Yala y sus modelos de extension
critica, pues ejemplifican el compromiso de
la academia con la sociedad y el entorno en el
que se constituye. En estalinea, herramientas
como la Investigaciéon Accion Participativa
(IAP) ofrecen marcos concretos para vincular
universidad y comunidad desde procesos
colaborativos, horizontales y politicamente
comprometidos. La IAP permite construir
conocimiento desde las necesidades del
territorio, legitimar saberes situados vy
generar transformaciones compartidas,
convirtiéndose asi en una via practica para
materializar el intercambio de saberes vy
espacios que esta propuesta impulsa.

Impulsar redes feministas

Para transformar la universidad tanto en su
funcionamiento interno como en su impacto
externo es fundamental crear y fortalecer las
redes feministas, siempre en articulacién con
movimientos y organizaciones antirracistas,
anticapacitistas o frente la LGBATIQ+fobia.

Otra vuelta de tuerca. Engranajes feministas para una universidad emancipadora 12



Todos los agentes son susceptibles de articular alianzas, pero por su mayor cuota de poder
material y simbdlico la incidencia del rectorado y el profesorado es mucho mayor.

Si formas parte del rectorado:

—_—————

e Pon en marcha érganos ligados a la responsabilidad social para formalizar la colaboracion
con entidades de la economia social y solidaria, colectivos y movimientos sociales frente
a empresas privadas en la organizacion de distintas actividades.

« Promueve espacios estables para garantizar la presencia del tejido social en la universidad
donde compartir saberes entre las organizaciones sociales y el profesorado (por ejemplo,
laboratorios ciudadanos, aulas de trabajo, universidades rurales).

« Rompe los acuerdos con las grandes corporaciones que vulneran los Derechos Humanos.

« Evitalegitimar organizaciones que son biocidas y ecocidas. Esto también pasa por romper
relaciones con otras universidades mientras no estemos seguras de que cumplen con los
derechos humanos.

o Apuesta por los movimientos y organizaciones sociales como interlocutoras principales.

e jAprovecha y nutrete de los espacios generados por los ecosistemas de colaboracidn ya
existentes como los de la UPMS o los de la Unibertsitate Kritikoa Sarera (UKS)!

e Impulsa actividades compartidas con otras instituciones como bibliotecas, museos o
escuelas para arraigar en el territorio.

Si formas parte del profesorado:

« Apuesta por articular ecosistemas de colaboracion criticos, que promuevan la cooperacion
con la economia social y solidaria, espacios comunitarios y movimientos y organizaciones
sociales con vocacion emancipadora.

e Explora metodologias de investigacion activas y situadas, como, por ejemplo, la
Investigacion Accion Participativa (laP).

e Pon en valor los proyectos, experiencias y saberes de los espacios comunitarios para
facilitar las colaboraciones con los movimientos sociales, tanto a nivel de investigacion-
accion como de docencia. Recuerda que no todo empieza y acaba en lo urbano, sino que
en lo rural hay un montén de iniciativas y procesos en los que enredarte.

e Impulsay refuerza redes feministas.

e« Actua como altavoz de iniciativas de transformacién ecosocial.

o Favorece la implicacion del estudiantado en el territorio animando a la participacion en
espacios del entorno.
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Si formas parte del estudiantado:

e Colabora, involucrate y/o participa en las actividades y campanas de las diferentes
organizaciones de alumnado que te encontraras en los campus de la UPV/EHU (y no solo):
sindicatos, colectivos feministas, antirracistas, etc.

e Busca que tus trabajos de clase y, especialmente, los TFG y los TFM involucren a
comunidades locales, asociaciones y colectivos (urbanos y rurales) para tratar problemas
que afectan a tu entorno.

e Aprovecha las oportunidades para aprender fuera de las aulas. Por ejemplo: puedes
hacer las practicas o participar en Procesos de Aprendizaje-Servicio vinculandote con

organizaciones del territorio.

Si formas parte de una organizacién o movimiento social:

« Fomenta relaciones horizontales y no extractivistas.

e Involucra a profesorado o estudiantado universitario en las jornadas o eventos que
desarrolléis en vuestra organizacion.

e Si, ademads, eres un agente universitario, actua como puente entre ambos mundos.
« Crea redes con colectivos u organizaciones docentes, estudiantiles o administrativas

que se estén movilizando en la universidad para impulsar una transformacién social
emancipadora.
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Recogemos el término “concientizacién” de Paulo Freire (2003) para reivindicar la educacién
como herramienta a través de la cual las personas toman conciencia de las causas de su opresion
y se movilizan colectivamente para cambiarlas. Como institucion educativa, la universidad tiene
un papel central en la generacidén de una mayor sensibilizacidon sobre los temas que afectan a
nuestra sociedad. Es decir, se trata de un espacio fundamental para generar pensamiento critico
y, desde ahi, promover la implicacion en los procesos de cambio emancipadores que requiere el
contexto que habitamos. :Cémo podemos hacerlo?

Reforzar la formaciény
sensibilizacion feminista

La capacitacion es una herramienta
fundamental para adquirir conocimiento
sobre otras realidades que nos son ajenas,
aprender de y con otras personas y tomar
conciencia sobre lo que nos rodea desde
una perspectiva feminista. No hablamos
solo de ir a clase y apuntarse a cursos, sino
también de aprovechar todos los recursos
formativos que tenemos alrededor: articulos
y publicaciones académicas; repositorios
institucionales Y sociales; recursos
audiovisuales como documentales, peliculas,
podcast, series de television o videojuegos,
actividades que se organizan por entidades
vinculadas a una transformacion social
emancipadora o espacios colectivos donde
se comparten experiencias. En este proceso,
herramientas como la sistematizacién de
experiencias se presentan como claves para
fortalecer una formaciéon feminista critica.
Una sistematizacion entendida como un
arma politica, que trascienda hacia una
reflexion sobre lo vivido, y permita, visibilizar
aprendizajes, identificar obstaculos y
proyectar transformaciones desde una
perspectiva situada.

Contribuir a la politizacion
de la sociedad

En los ultimos afos, la palabra politizacién se
ha viciado o, en el mejor de los casos, vaciado
de contenido, asi que toca que la universidad
asuma su responsabilidad para devolver el
significado a este término. La politizacion
tiene unarelacién directa con el pensamiento
critico, pues supone colectivizar los
problemas, necesidades y deseos, darle una
dimension publica y, con ello, identificarlos
como parte de la agenda sobre los que es
necesario actuar.

A este respecto, la universidad es un espacio
privilegiado por su legitimidad social e
institucional para promover conocimiento
y saberes. Por ello, es importante que se
aleje de una imagen de falsa neutralidad
y asuma su responsabilidad para ofrecer
explicaciones estructurales, que abarquen
la complejidad de la realidad social. Y, a
la par, que se apropie de su papel central
como espacio de pensamiento desde el que
ofrecer respuestas a discursos y practicas
de odio y abanderar propuestas para la
justicia ecoldgica y social en los desafios del
escenario actual.
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Comprometerse con la transferencia de conocimiento a la

sociedad

Como institucion educativa y lugar de
pensamiento, la universidad deberia estar
conectada con las comunidades locales y
con el entorno. Esta necesidad esta lejos
de publicaciones en revistas de impacto
controladas por las empresas editoriales,
muchas veces de pago, escritas en un
lenguaje académico, traducidas al inglés
(como idioma académico hegemodnico)
y desvinculadas de lo que sucede en el
territorio (ya sabemos que cuanto mas
abstracto es el conocimiento generado, mas
grande es el premio que te otorga el modelo
de transferencia actual).

Frente a estas dinamicas privatizadoras vy
elitistas, se propone una difusién de los
saberes académicos a través de textos en
abierto donde las tematicas son tratadas
con mayor profundidad. El desarrollo de
charlas y jornadas en los territorios o con
poblaciones interesadas, posibilitando el
retorno de reflexiones que se estan dando
en la academia y, a su vez, bebiendo de los
aprendizajes populares. En este sentido,
también es fundamental tener en cuenta el
aspecto linguiistico y apostar por las lenguas
minorizadas. Por ultimo, cabe mencionar
las posibilidades que nos ofrece el entorno
digital para multiplicar, cuando sea necesario,
la divulgacion en distintas localizaciones.
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Todos los agentes que forman parte del sistema universitario son responsables de la toma de
conciencia propia y del entorno, en mayor o menor medida. Asi que si te preguntas como puedes
incidir en el reforzamiento de la universidad como espacio para el pensamiento critico y la accion
transformadora, lo primero que te sugerimos, en general, es empezar a repensar tu posicion
desde un punto de vista interseccional. Es decir, reflexiona y preguntate sobre la posicién en la
que estas. Problematiza las discriminaciones que puedes sufrir, pero no te olvides de cuestionar
tus propios privilegios. Intenta buscar formacién para sensibilizarte y contar con herramientas
para desactivar actitudes, enfoques y miradas que reproducen dominacion. Como no es lo Unico
que puedes hacer, te proponemos otra serie de acciones.

Si formas parte del rectorado:

o Protege, apoya y, en la medida que puedas, aumenta las partidas presupuestarias para
formacion de los distintos agentes universitarios.

o Implicate en las denuncias frente a las injusticias y los discursos de odio. Intenta que
se promuevan comunicados frente a hechos como el genocidio en Palestina, casos
de violencia machista (también en la universidad) o iniciativas ciudadanas como la ILP
Regularizacion Ya.

e« Apoya acciones y movimientos que se alineen con la justicia social y ecoldgica. Las
posturas supuestamente neutrales son siempre aliadas de las ideologias hegemonicas.

e Contribuye a desmontar los bulos aprovechando la legitimidad de la academia y su
reconocimiento como centro cientifico.

e Plantea propuestas y proyectos que contribuyan a imaginar, articular y desarrollar
transformaciones sociales desde la justicia social y ecoldgica.

« Impulsa la formacién permanente y la promocidon de espacios de aprendizaje abiertos a
toda la poblacién, que contribuyan a la concientizacion.

« Amplialauniversidad masalladeloscampus:llévalaapueblos, barriosatravésde congresos,
jornadas u otras actividades. Y recuerda: jel rural también existe y, seguramente, tiene
ganas de que te acerques!

o Construye espacios de mentorazgo para socializar la perspectiva feminista entre los
distintos agentes.
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Si formas parte del profesorado:

« Participa en medios de comunicacion, redes sociales y actividades que se desarrollen en
tu entorno para sensibilizar sobre la crisis ecoldgica, la violencia machista, el racismo y la
xenofobia o las crecientes desigualdades sociales, por poner algunos ejemplos.

o Intentautilizar siempre que puedaslosdistintos altavoces atudisposiciéon paracontrarrestar
los discursos y argumentaciones frente a las fake news y los bulos.

e Aunqgue no quieras, eres una persona de referencia, asi que la vida cotidiana puede ser
un espacio para politizar tu entorno que puedes aprovechar. Por supuesto, también eres
un referente en el aula, asi que no te olvides de la importancia que tus opiniones pueden
tener tanto entre el estudiantado como en tus grupos de afinidad.

e Abre el aula a personas y colectivos comunitarios, entidades de la economia alternativa y
solidaria o movimientos sociales para que hablen de diferentes realidades y lo hagan con
voz propia, desde sus experiencias situadas.

o Pon en valor otras cosmovisiones, practicas y saberes.

« Crea conciencia sobre el uso del software libre y del Fediverso. Este acréonimo de las
palabras “federado” y “universo” se refiere a un sistema descentralizado y federado de
aplicaciones y redes sociales alternativas que puedes contribuir a reforzar como modelo
alternativo a plataformas comerciales lucrativas.

« Enlamedida de tus posibilidades, intenta no pagar por publicar y/o publicar en revistas de
pago, escribe en los idiomas de referencia del territorio al que pertenece tu universidad y
que el texto sea de libre acceso.

e Invierte esfuerzos en la creacion de un repositorio online de herramientas y materiales
para favorecer el aprendizaje en la sociedad.

Si formas parte del estudiantado:
e Da un paso mas alla de la formacioén reglada. Sabemos que pasas muchas horas al dia
formandote, pero atrévete a ampliar tus horizontes emancipadores, acercandote a temas
en los que sientes mayor incomodidad y explora materias ligadas a la justicia social que a

priori no te hagan mucha gracia o te sean ajenas.

o Empdpate, aprovecha la posibilidad de la universidad para reforzar tu pensamiento critico
y volcarlo en tus espacios.

o Sé vigilante con practicas docentes que discrimen o no estén alineadas con los Derechos
Humanos.

o Divulga tu TFM o tu TFG en tu entorno para que puedas difundir lo que has aprendido.

« Si participas en algun espacio organizado, invita o intenta involucrar a estudiantes de tu
entorno.
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Si formas parte del PAS:

« En caso de que tengas a tu disposicion, participa en cursos y talleres sobre perspectiva
feminista, anticapacitista, antirracista o ecologista que puedas aplicar a tus tareas
para hacerlas mas respetuosas y sostenibles. Por ejemplo, ofrecer un trato respetuoso
e inclusivo a todas las personas, no reproducir prejuicios o estereotipos, hacer un uso
no sexista e inclusivo del lenguaje o profundizar en cémo actuar en casos de violencia
machista.

« Crea conciencia sobre el uso de software libre.
Si formas parte de una organizacién o movimiento social.
« Coordina, impulsa y colabora para crear un espacio de intercambio de saberes.

o« Comparte y coopera para desarrollar un repositorio de herramientas para impulsar una
educacién orientada a la transformacién social.
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Uno de los papeles centrales de la universidad es su funcion como institucion educativa. El
modelo de ensefanza que impulsa se concentra en el curriculo académico donde desplegamos
las materias, objetivos, actividades o competencias que marcan el aprendizaje. 5Qué contenidos
impartimos? 3Qué metodologias usamos? sQué resultados esperamos? 3Cémo evaluamos?
Aunque nos hayan dicho lo contrario, estas respuestas no son Unicas ni univocas pues la practica
docente esta lejos de ser neutral, lo que influye en las trayectorias y experiencias del estudiantado.
Asi que es fundamental revisitar nuestras aulas, identificar los sesgos de las relaciones de poder
que las atraviesan y, con ello, empezar a desarrollar estrategias para superarlos ;Por dénde
podemos empezare

Visibilizar lo invisibilizado

Lalabordeidentificacion delasdesigualdades
nos puede llevar a las capas de la cebolla.
Podemos quedarnos en la parte mas
superficial y contar mujeres (jlo que ya no es
pocol) o aplicar una perspectiva feminista
e ir quitando pieles hasta adentrarnos en el
nucleo de la dominacioén. Este ejercicio de
exposicion progresiva es el que nos permitira
desvelar lanormay, con ello, romper la ilusién
de neutralidad e imparcialidad que esconde
al sujeto privilegiado de la modernidad
que, lejos de universal, esconde unas
caracteristicas muy concretas (ser un adulto,
blanco, cis, con funcionalidad normativa,
de clases acomodadas, del Norte Global,
heterosexual, urbano, varén).

La mirada de este sujeto concreto y
privilegiado es el que marca la norma: qué
tareas son mas valoradas (por ejemplo,
portavocia), qué formas de comunicarse
son mas legitimadas (racionales, seguras
y serenas) o qué materias, metodologias,
personajes o) referencias merecen
reconocimiento académico (vinculadas a lo
blanco, masculinoyal pensamientooccidental
basado en el progreso y en la razén). Todas
estas cuestiones no solo afectan al curriculo
oficial, sino que condicionan (jy mucho!)
todos los aspectos ligados al curriculo oculto.
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Descolonizar y despatriarcalizar las tematicas y metodologias

En nuestras aulas abundan los silencios. En
la mayoria de las disciplinas, poco o nada
se habla de contribuciones de mujeres,
personas campesinas, con funcionalidad
no normativa, empobrecidas, indigenas o
del Sur Global, LGBATIQ+, racializadas o de
cualquier otro colectivo subalterno. Esto
afecta a la creaciéon de referentes en los
que sentirse representada, pero también a
la construccion de narrativas sobre hechos
histéricos o, incluso, a la propia definicidon
de lo que es histérico. Por no hablar de la
primacia de la clase magistral como unico
formato valido en la que la persona docente
explica a modo de conferencia mientras el
alumnado escucha.

De tal forma, te invitamos a ampliar horizontes
en tus bibliografias y materiales, contenidos
o metodologias. Inspirate en la educacién
popular y reconoce a tu estudiantado y a las
comunidades (y sus saberes diversos) como
sujeto de conocimiento. En la investigacién
Pedagogias Criticas: Nuestras Aliadas
para la Transformacién Social elaborada al
amparo de la UPMS en colaboracion con el
departamento de Psicologia de la UPV/EHU
encontraras un montén de reflexiones vy
propuestas en las que inspirarte.

Reforzar la enseinanza de modelos econdmicos alternativos

La economia capitalista ha acaparado, casi
en su totalidad, la ensefanza y apenas hay
espacio para otras economias. La universidad
deberia ser un espacio libre de lucro, por lo
que es fundamental ampliar los planes de
estudio para ensenar y difundir alternativas
como las formas de organizacién publico-
comunitarias o el procomun, donde los
recursos o bienes son compartidos por
la comunidad y gestionados de manera
colectiva. Esto pasa por trasladar el interés en
el crecimiento y el acaparamiento del capital
a la busqueda del bienestar comunitario en
términos de corresponsabilidad y suficiencia.
Para ello es clave incorporar perspectivas
criticas que reconozcan que estas
economias alternativas —como la Economia
Social y Solidaria (ESS)— no emergen en
el vacio, sino que estan profundamente
entrelazadas con saberes ancestrales,
territoriales y comunitarios, muchas veces
invisibilizados por la academia hegemanica.
Situar el conocimiento en contextos
especificos, permite recuperar debates

histéricos y comprender cémo los intereses
globales inciden en las dinamicas locales,
abriendo paso a soluciones propias frente
a la crisis econdmica y social. Desde este
marco, es necesario cuestionar las logicas
productivistas de la economia capitalista,
que entran en conflicto con los tiempos vy
cuidados que exige la vida. Esto requiere
que la universidad no solo ensene otras
economias, sino que también se transforme
en su funcionamiento, promoviendo el
reconocimiento de saberes diversos y
la colaboracién con actores sociales
heterogéneos.
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Fomentar métodos de evaluacion alternativos

Las légicas productivistas influyen en las propias dinamicas de evaluacion, priorizando
formulas competitivas basadas en el éxito individual y unas rdbricas centradas en los
resultados. Sin embargo, hay todo un universo para valorar la adquisiciéon de competencias
del estudiantado (jo incluso para replantearte las propias competencias!): autoevaluaciones o
coevaluaciones; aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje-servicio o educacion basada
en el lugar; contratos de trabajo o cuadernos de viaje como herramientas para incorporar una
perspectiva feminista.

Por su papel clave en la ensehanza, este
engranaje estara muy asociado al profesorado,
pero también al rectorado como responsable
de la supervision y aprobacioén de los planes de
estudio. Asi que si formas parte de estos dos
agentesy te preguntas qué puedes aportar para
que tus procesos de ensenanza se enfrenten a
la dominacion y cuestionen las relaciones de
poder, te proponemos una serie de acciones.
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Como rectorado:

Revisa los planes de estudio desde una perspectiva interseccional.

Consolida y refuerza las unidades especializadas (desde posturas criticas) para la revision
y actuacion de los curriculos docentes.

Transversaliza la perspectiva de género e interseccional en los planes docentes.

Refuerza la presencia de asignaturas especificas sobre estudios de género, feminismos y
otras perspectivas criticas.

Cuestiona el modelo de éxito que se esta favoreciendo desde la universidad y que estd
reforzando el prestigio asociado al crecimiento econdmico y a la competitividad.

Presiona a la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y la Acreditacién (ANECA) para
que la docencia recupere centralidad en la trayectoria académica.

Como profesorado:

Difunde contenidos y materiales desde una interculturalidad critica.

Revisa tus fuentes y materiales y esfuérzate en incluir referencias a autoras feministas y
de colectivos de los margenes.

Desafia el canon en tu materia (jdescubrirds un mundo de posibilidades!).

Seduce a tu estudiantado para que aborde sus TFG y sus TFM desde miradas criticas y
emancipadoras.

Explora el uso de metodologias participativas y/o procedentes de la educacién popular
o la cultura comunitaria para construir espacios de aprendizaje mas horizontales y
colaborativos.

Ten en cuenta las dimensiones afectivas y emocionales del aprendizaje para poner en
relacion lo experiencial y 1o estructural. jOjo! La politizacién de los malestares individuales
no equivale a sesiones de terapia individualizadas (e individualizantes).

Férmate en metodologias para trabajar los disensos y conflictos que se puedan producir
en el aula. Para profundizar en pedagogias criticas es importante abrazar la incomodidad
jpero mas importante aun es saber como gestionarlal!

En los grupos de trabajo, fomenta el uso de herramientas como los contratos de trabajo o
los cuadernos de viaje con perspectiva feminista para evitar y superar el reparto generizado
de roles y tareas.

Ten en cuenta aspectos ligados a lo productivo y también a lo reproductivo (pide que te
expliquen los procesos en lugar de solo los resultados, por ejemplo).
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« Aclara las formas de evaluacién y, en la medida de lo posible, llega a acuerdos con el
estudiantado para adaptarte a perfiles diversos (funcionalidades no normativas y
neurodivergencias, etc.).

« Examinalasrubricas de tus materias desde una perspectiva feminista: squé estas valorando
mas? 3Qué estas invisibilizando? sPuede tener esto efectos diferenciados dependiendo
del perfil del estudiantado?

o Enumera y valora las tareas reproductivas que requieren los grupos de trabajo (jno hay
equipo que funcione sin gestién emocionall).

e Recuerda que tu estudiantado también puede tener responsabilidades de cuidados o que
su existencia va mas alla del aula.

« Promueve el uso de software libre en los trabajos del estudiantado, el creative commons
para la publicacion y consulta de resultados y el Fediverso para la divulgacién. En otras
palabras, contribuye a divulgar una forma de entender la creacion, distribucién y uso de
los programas informaticos de forma colaborativa y libre; a los bienes creativos comunes
para promover un acceso e intercambio de cultura sin animo de lucro o a un sistema de
redes sociales descentralizado y alternativo.

jCuidado! Como estudiantado, aunque tu papel no es central y la balanza de poder no se inclina
a tu favor, también tienes tarea:

« Animate a incorporar en tus trabajos, TFG o TFM referencialidades y tematicas
subalternizadas. Encontraras ideas y consejos practicos en la guia En la Grieta: Guia de
Elaboraciéon de Trabajos Académicos Transformadores de Unibertsitate Kritikoa Sarera
(UKS).

« Intenta alzar la voz si ves que el profesorado invisibiliza saberes, desvaloriza a companeres,
deslegitima ciertas corrientes, etc. La desobediencia es una herramienta fundamental
para cuestionar la autoridad y las estructuras hegemonicas. jY recuerda! En compainiia la
protesta siempre es mejor.

« No eludas tus responsabilidades en los trabajos en grupo: implicate en las tareas
reproductivas, ponlas en valor, reparte la carga de trabajo y cuida a quienes te acompafan
en el equipo.

Y si formas parte de una organizacién o movimiento social:
« Ofrece tus saberes y experiencias para enriquecer las materias que se dan en el aula.

¢ Comparte metodologias y herramientas.

« Abre las puertas de tu organizacion o espacio para que la universidad pueda territorializar
los aprendizajes y proyectos.
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La universidad tiene que garantizar que todas las personas que quieran estudiar puedan hacerlo,
independientemente de sus capacidades, su clase social, su edad o su procedencia. Pero no es
suficiente con favorecer lallegada, sino que tiene que ofrecer las condiciones suficientes para que
las personas puedan quedarse y disfrutar de su trayectoria académica, tanto cuando hablamos
de grados, como de posgrados (masters y doctorados) o practicas. De tal forma, la universidad
tiene que estar definida en términos de equidad, lo que implica adaptarse a los deseos, intereses
y necesidades de todas las personas, abrazando su diversidad. 5Cé6mo podemos hacerlo?

Asegurar una educacion superior publica y asequible para

todo el mundo

Acceder y permanecer en la Educacion
Superior es una inversién a largo plazo y no
todas las personas pueden permitirselo.
En el contexto espanol, la gratuidad no
estd aseqgurada y las becas son cada vez
mas limitadas ante las desigualdades
socioecondmicas crecientes. A medida que
ascendemos la permanencia en la universidad
se hace cada vez mas dificil y sequir
avanzando en la trayectoria investigadora se
hace cuesta arriba. Los posgrados son muy
caros, las becas para investigacion son muy
pocas y las condiciones para combinar vida
investigadora y otro tipo de empleos son muy
complicadas, por lo que termina siendo un
privilegio.

En este sentido, es fundamental avanzar hacia
un sistema de becas suficiente y asegurar
un sistema de practicas remunerado de
manera suficiente, donde se cumplan las
dedicaciones y que cumplan con los objetivos
de aprendizaje. Sin olvidar que el modelo
de ensehanza es cada vez mas exigente
y dificulta la presencia de estudiantes
con responsabilidades de cuidados o que
no cuente con una situacidn econdmica
suficiente para dedicarse exclusivamente a
los estudios.

Con todo ello, es imprescindible defender y
reforzar el modelo de universidad publica,
dotédndola de recursos y protegiéndola de las
embestidas de las |6gicas privatizadoras.
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Garantizar la accesibilidad en la universidad

Todo el mundo tiene que poder moverse y aprovechar los distintos espacios que componen
la universidad, asi que es fundamental que sean accesibles. Movilidad fisica, lengua de signos,
sefalética adaptada a personas ciegas, atencion y flexibilidad a la neurodivergencia, etc.
Somos conscientes de que hay una gran heterogeneidad de posibles necesidades y que no
podemos preverlas todas, pero si tenemos que ser capaces de crear espacios de deteccidn
y abordaje para dar soluciones rapidas.

Promover espacios e infraestructuras inclusivas

Los transitos por la universidad tienen que garantizar el bienestar a todas las personas,
por lo que el disefio de los espacios o el mobiliario juegan un papel fundamental para unas
infraestructuras inclusivas (bafnos no binarios, comida vegana en los comedores, idiomas,
mobiliario para personas zurdas, sillas para todos los tamafos, etc.). Por otro lado, no podemos
olvidar que somos cuerpos con necesidades diversas y que los espacios universitarios (fijos o
puntuales) tienen que reconocer estavulnerabilidad material al ser planificados (menstruacion,
neurodivergencias o movilidades).

3Y yo que
puedo hacer
para activar el

de la
2
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Como parte del rectorado:

e Promueve una evaluacién de la accesibilidad de los distintos campus que componen la
universidad, atendiendo a los distintos espacios (aulas y pasillos, pero también cafeterias,
polideportivo o biblioteca). Laidea es que todas las personas puedan moverse y aprovechar.

o Dota de recursos para atender a distintas situaciones de discapacidad y difundelos. La
comunicacion es fundamental para saber que hay recursos a disposicion de las personas
que los necesitan jy que se pueden adaptar!

e Presiona para aumentar becas.

« Garantiza la apertura de espacios colectivos (bibliotecas, comedores, laboratorios, salas
de ordenadores...) y cuenta con un centro de recursos para que estén a disposicion del

estudiantado.

e Apoya la creacidn de lugares de cuidados como las guarderias, pues son un recurso
fundamental para la conciliacidon de quienes tienen descendencia.

e Impulsa relaciones con centros educativos, especialmente aquellos en barrios mas
empobrecidos, para ilusionar sobre las posibilidades de formarte en la universidad (no
tanto en oportunidades laborales ni términos productivistas, sino como espacio para
enriguecer experiencias y aprendizajes).

« Fomenta protocolos y/o procedimientos para una docencia inclusiva y sensible a la
diversidad, siempre de forma participativa y, especialmente, teniendo en cuenta las
miradas de las personas afectadas.

Como parte del profesorado:
« Fdérmate sobre ensenanza accesible para intentar atender a distintas capacidades.

« Amplia la diversidad de tu ambito de estudio y de las materias que impartes.

e« Contacta con colectivos y entidades de los barrios para presentar las ofertas vy
oportunidades de la universidad.

« Evita gastosinnecesarios a tu estudiantado (licencias, libros propios que puedes compartir
a través de apuntes, materiales, etc.)

Como parte del estudiantado:

e Ten respeto con la diversidad funcional y colabora para que no haya situaciones de
discriminacion o falta de accesibilidad.

e Presiona para que se cumplan las condiciones de accesibilidad.

« Apoya y participa en colectivos para defender los derechos para las personas con
discapacidad en la universidad (y fuera de ella).
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Si formas parte de una organizacién o movimiento social.

« Reivindica la universidad como espacio de emancipacion, intercambio de saberes y centro
articulador de pensamiento.

e Promueve la sensibilizacion en anticapacitismo.

« Cuando organices una actividad, ten en cuenta la accesibilidad a la hora de cubrir las
necesidades de ponentes y participantes.

sNecesitamos que algun otro agente se
ponga manos a la obra para activar este
engranaje? La verdad es que si. La adaptacion
de las infraestructuras requiere de muchos
recursos, por lo que otrasinstituciones tienen
queimplicarse en sudotacidn. Especialmente,
los niveles administrativos superiores
(gobiernos autondmicos, ministerios) tienen
que promover politicas universitarias que
garanticen el acceso de todas las personas a
la educacioén superior (gratuidad, becas, etc.)
Yy SU permanencia.

Por otro lado, es importante promover el interés en la universidad en edades mas tempranas,
por lo que la equidad tiene que favorecerse en los centros de ensefanza primaria y secundaria
y abordar las causas estructurales del abandono escolar, especialmente en comunidades con
menos oportunidades de acceso. gY por qué no? Favorecer la entrada y disfrute de personas
mayores y adultas para que puedan disfrutar de la educacion superior cuando las circunstancias
personales lo permitan.

Por ultimo, no podemos olvidarnos de las competencias ministeriales para aligerar y acelerar los
procesos de homologacidn de titulos para personas extranjeras, que se pasan anos esperando
a ver reconocida su formacion.
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4.5
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Investigacion-accion
Una universidad que promueve una investigacion encarnaday
responsable

La investigacion es uno de los pilares fundamentales de la universidad, pues a través de la misma
se profundiza en la interpretacion de la realidad social, se exploran herramientas y proyectos y se
construyen productos que inciden en el entorno, sea a través de la influencia en el imaginario y en
las politicas publicas o artefactos materiales. Tradicionalmente, la construccidn de la ciencia se
ha alzado sobre |a falacia del conocimiento objetivo e imparcial de la mirada eurocéntrica, bajo
esa fantasia de neutralidad que lo Unico que oculta es el alineamiento con la hegemonia.

Esta falta de neutralidad queda en evidencia en investigaciones que ligan bienestar general a
crecimiento ilimitado o que dan soluciones tecnoldgicas a la crisis ecoldgica. Por el contrario,
la epistemologia feminista ha puesto en evidencia que la generacion de saberes esta situada en
procesos histéricos y que esta encarnada. Es decir, estd moldeada en unas relaciones de poder
gue actuan segun el contexto y esta condicionada por las subjetividades y cuerpos de quienes
definen y emiten dichos saberes. De tal forma, la investigacion no es una herramienta neutral,
sino que tiene un papel fundamental en la interpretacion del entorno, por lo que debe funcionar
bajo los principios de responsabilidad y compromiso con la transformacién social.

Desuniversalizar la mirada investigadora y centralizar lo
subalterno

Mucho se ha hablado en estas paginas del
sujeto hegemodnico de la modernidad (ya
sabes, ese BBVA+ que representa al blanco,
burgués, varon, adulto, etc.) que, desde sus
caracteristicas apegadas al privilegio, marca
la normay, con ello, lo considerado universal.
En otras palabras, las ciudades, las empresas,
las politicas publicas y, por supuesto, las
instituciones como la universidad son
definidas en funcion de los deseos, intereses
y necesidades de este colectivo muy
minoritario cuya posicion de poder le ha
permitido representar la mirada neutral.

Este patrdn no es ajeno a la investigacion, asi
gue a medida que nos alejamos de estos ejes
de privilegio los enfoques, localizaciones,
metodologias y tematicas van siendo tildadas
de particulares y, con ello, de subjetivas y sin
ningun interés general. Las consecuencias
son muchas: invisibilizacién; dificultades
para consequir financiaciéon o para publicar;
deslegitimacién en congresos académicos,
menores posibilidades de ver reconocidos
los méritos y de acceder a procesos de
contratacién y un largo etcétera que afecta,
y mucho, a las expectativas en la carrera
académica.
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Frente a este modelo jerarquizado entre lodominadory lo subalterno, apostamos porampliar la
miraday explorar lainvestigacion desde los margenes, cuestionando esa (falsa) interpretacion
objetiva de la realidad para la que se plantean soluciones univocas (y falazmente universales).
Pero para poder hacerlo es fundamental garantizar condiciones de reconocimiento material
y simbdlico, pues de otro modo es sequir reforzando la rueda hegemodnica de la universidad.

Cuestionar el paradigma de conocimiento occidental

La ciencia hegemonica se ha construido sobre una falacia de objetividad y racionalidad, en
la que el sujeto investigador examina un objeto de estudio y, por tanto, su mirada no esta
condicionada ni por su propia posicion en el mundo ni por su ideologia. Frente a esta forma de
mirar al mundo marcada por la dominacién proponemos la visibilizacién de las subjetividades
que se encuentran detras de todo proceso investigador ademas del reconocimiento como
sujeto de la contraparte.

Promover la combinacion y diversificacion de metodologias

La exaltacion de una investigacion obijetiva

y neutra ha llevado a la legitimacidn,
casi exclusiva, de la ciencia positivista,
caracterizando lo cuantitativo como

Unico método fiable. Desde estas paginas
te invitamos a dos cosas: por un lado, a
desmitificar la neutralidad de lo cuantitativo
y, por otro, a evitar jerarquizar los métodos
y a usarlos de forma complementaria

Pero jojo al extractivismo y a la invisibilizaciéon
del origen de los conocimientos!
Abogamos aqui por disfrutar de toda la
cesta de herramientas que tenemos a
nuestra disposicidén, pero siempre desde
el reconocimiento de los saberes no
eurocéntricos y procurando que los métodos
y conocimientos de los grupos oprimidos se
vacien de capacidad critica.

dependiendo de las necesidades de la
investigacion. Existe todo un mundo por
explorar: Enfoques cualitativos, narrativos y
etnograficos; técnicas como los relief-maps
0 mapas de relieve de la experiencia o la
metodologia cuerpo-territorio.

Impulsar procesos de Investigacion-Accion participativa
(con perspectiva Feminista)

Directamente relacionado con el compromiso con el entorno, surge la oportunidad de
promover la Investigacion-Accién Participativa (IAP) desde una perspectiva Feminista como
un enfoque que permite aunar reflexion y accidén desde los propios agentes implicados,
siendo reconocidos como sujetos de andlisis y transformacion de sus propias realidades.
Insistimos aqui en incorporar una perspectiva feminista interseccional pues pese a ser un
enfoque ligado a la transformacién social no estd exento de reproducir relaciones de poder.
Por ello, esta mirada nos permite construir espacios cuidados y seguros donde se garantice la
presenciay legitimidad de todas las voces; la escucha activa y el didlogo; asi como la empatia
y la construccién colectiva de todas las personas participantes. Algo de especial importancia
si queremos generar ecosistemas de investigacion horizontales, donde todos los saberes y
formas de conocimiento sean reconocidos y validados.
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3Y yo queé puedo
hacer para activar el
engranaje de la
Investigacion-accion®

En diferentes niveles y bajo diferentes acciones, rectorado, profesorado y estudiantado tienen
una importante responsabilidad a la hora de desarrollar una investigacion comprometida y
responsable. 3Qué acciones podemos poner en marcha?

Si formas parte del rectorado:
Phitudiuihishy

e Impulsa cambios en el reconocimiento de los méritos.

e Incentiva y protege la investigacion aplicada que contribuyan al bienestar de las personas
y los territorios.

Si formas parte del profesorado y del estudiantado como impulsores de la investigacion:

e jCuidado con el extractivismo! Reconoce vy visibiliza siempre las fuentes, agradece la
participacién de las comunidades y haz una devolucién con los resultados en la medida de
tus posibilidades.

o Cuestionay revisa tu posicidon desde una perspectiva interseccional.
« Explora metodologias alternativas, participativas, populares y/o de la cultura comunitaria.
« Arriesga y acércate a saberes y tematicas tradicionalmente marginales, poniendo en

valor el conocimiento de los pueblos, barrios, personas o colectivos que se alejan de lo
considerado académico.
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e Ampadrate en redes de cuidado feminista. Investigar desde lo subalterno supone muchas
formas de deslegitimacion desde las posiciones hegemodnicas: desvalorizaciones,
particularizaciones, invisibilizaciones, etc. que generan dolor, frustracidon y violencia
simbdlica. Asi que aqui es importante recordar que juntas y organizadas somos mas
capaces de reivindicarnos y reconocernos.

o Impulsa procesos de IAP con perspectiva feminista. Recuerda que si pones en marcha una
metodologia participativa es fundamental la devolucién como herramienta para retornar
el conocimiento e informacidn que te han compartido.

« Impulsa espacios de divulgacion de las reflexiones que se dan en la academia y busca
formas de conectar tus proyectos con necesidades que haya en la comunidad.

e« Promoved que los TFG y los TFM sean herramientas al servicio del cambio social. Son una
obligacidn curricular pero también pueden ser un instrumento para profundizar en otras

realidades, referencialidades o experiencias.

Si formas parte de una organizacién o movimiento social:

« Colaboraen procesos de investigacion que estén orientados a la justicia social y ambiental.

o Explora estrategias para reforzar los ecosistemas de investigacion entre lo social y la
academia.

« Implica a los agentes universitarios en tus estudios e investigaciones.
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4.6
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Participacion
Una universidad que potencia la implicacion de las personas que
la componen

La jerarquia y la verticalidad se han convertido en caracteristicas del modelo universitario que
limitan el desarrollo de un modelo emancipador, pues la busqueda de cambios se encuentra con
un entramado elitista (amparado en la burocracia) poco permeable a las iniciativas de abajo-
arriba. Por otro lado, el complejo organigrama de la educacién superior dificulta estructuras
horizontales que, a su vez, son complejas por las propias posiciones de poder diferenciadas
entre agentes. No obstante, es posible promover la universidad como espacio participativo
que no confunda estructura con jerarquia y deje de alejarse de forma progresiva de sus bases
docentes y estudiantiles y de las propias comunidades en las que se conforma.

5C6émo lo hacemos?

Impulsar la transversalidad y la transdisciplinariedad

Transversalidad. El funcionamiento universitario promueve unas separaciones muy estancas,
con légicas incluso competitivas entre departamentos, grupos de investigacion o disciplinas.
Si queremos promover una universidad que se articule con la sostenibilidad de las vidas y
que responda a las alertas provocadas por este sistema biocida, no podemos hacerlo
desde propuestas aisladas, sino que tenemos que aunar esfuerzos que respondan a la
multidimensionalidad de los problemas que nos afectan.

Reforzar la participacion como engranaje entre los distintos
agentes

En la mayoria de las ocasiones, los agentes que componen la comunidad universitaria actdan
como satélites aislados, tanto entre ellos como en su propio interior. Si queremos propiciar
otro modelo de universidad es fundamental promover y reforzar los espacios de encuentro
para favorecer el didlogo y el reconocimiento entre ellos. A este respecto, nos parece
relevante tejer alianzas entre profesorado y entre estudiantado feminista y con posiciones
contrahegemaonicas, sin olvidarnos de su poder diferencial en el entramado universitario. No
queremos cerrar esta estrategia sin mencionar la necesidad de que la participacion también
sea el engranaje en la relacién entre la universidad y las comunidades locales, favoreciendo la
presencia de unay otras en los espacios colectivos de ambos lados.
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Repensar la composicion y funcionamiento de los érganos de

gobierno

La universidad se estructura en diferentes

o6rganos de gobierno, que buscan

siempre con éxito) recoger los intereses de
cada parte en el funcionamiento universitario.
En la cuspide se encuentra el rectorado,
como responsable del gobierno académico y
administrativo. Pero también encontramoslas
facultades y escuelas, asi como los Consejos
de Departamento, los comités especificos o
el Consejo de Estudiantes. A este respecto, el
funcionamiento es absolutamente jerarquico,
con muy poco peso del estudiantado en las

politicas universitarias.

3Y yo que

Ademas, a medida que escalamos en el
organigrama universitario, las mujeres van
desapareciendo de los cargos directivos:
solo hay un 25% de rectoras, un porcentaje
bajo teniendo en cuenta que son el 44% del
profesorado y mas del 50% del estudiantado,
segun el informe “La Universidad espanola
en cifras”. Si aplicamos una perspectiva
interseccional, la normatividad en los perfiles
que ascienden en la carrera universitaria
aumenta, con poca representatividad de
personas con funcionalidad no normativa, de
clases trabajadoras, disidencias, migradas,
racializadas y otros colectivos subalternos.

puedo hacer
para activar el

de la

e

Todos los agentes estan implicados, porque es preciso que todos se activen e impliquen para
favorecer un nuevo modelo de universidad. A este respecto, cabe una matizacion. El hecho de
que se reconozca la capacidad de agencia de todas las personas no se traduce en que a todas
les sea igual de facil activarla, pues el poder esta distribuido de forma desigual. No obstante, y
partiendo de la capacidad transformadora de la participacién, imaginamos la construccion de
una comunidad universitaria activa, reconocida como sujeto e impulsora directa de mover las
palancas del cambio. Dicho esto, zqué puede hacer cada agente?
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Si formas parte del rectorado:

o Construye estructuras que contribuyan al trabajo coordinado e interdisciplinar (mesas
interdepartamentales para proyectos compartidos, grupos de investigacion transversales
sobre tematicas, etc.).

e Impulsa estructuras de gobernanza en la universidad donde estén presentes todos los
agentes y donde exista una capacidad de propuesta real para ellos. A su vez, busca una
redistribucion de poder entre ellos paraque se animen aimplicarse, mirando especialmente
al peso del PAS y del estudiantado.

e Planteala construccidén de un érgano universitario compuesto por el PAS para que puedan
incidir, en la medida de lo posible, en las politicas universitarias.

Si formas parte del profesorado:

e Promueve proyectos entre distintas facultades y departamentos para dar respuestas a la
crisis multidimensional.

« Articulate en redes interdisciplinares para construir proyectos capaces de responder, de
manera compleja, a las necesidades actuales combinando lo técnico con los enfoques
criticos.

Si formas parte del estudiantado:

e Acércate e implicate en sindicatos y organizaciones de estudiantes. La unién posibilita
que las voces se escuchen mas fuerte que de forma aislada.

Si formas parte del PAS:

o Favorece procesos de habitabilidad interna presionando en la construccién de espacios
de didlogo donde abordar demandas que afectan al bienestar propio y ajeno.

Si formas de una organizaciéon o movimiento social:

« Participa en los 6rganos de interlocucion con la universidad Y reivindica tu presencia y
que tu voz sea escuchadal

« Difunde otros modelos de cultura organizacional mas habitable, asicomo las metodologias
y herramientas que utilicéis en la creacion de espacios amables, cuidados y seguros.

« Cuestiona tu propia organizacion o movimiento para detectar las relaciones de poder que
se pueden estar reproduciendo. Cuando las identifiques, comparte tus reflexiones para
poder seguir construyendo juntas.
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La gestion de las relaciones laborales en el entorno universitario se constituye como uno de
los engranajes fundamentales para construir otro modelo universitario. Desgraciadamente, la
precariedad se ha convertido en una de las sefas de identidad de la universidad actual. Una
precarizacion que se agudiza a medida que nos alejamos del perfil hegemodnico de ese BBVA+
y que se manifiesta a través de la dificultad de acceso de perfiles con una funcionalidad no
normativa; de la falta de diversidad entre su personal en cuanto a racializacion, origen o clase
social, o de la brecha creciente de género a medida que se escala en el organigrama.

Esdecir, laeducacién superior esta atravesada porladesigualdad, lo que no podia ser de otro modo
teniendo en cuenta que estd moldeada en la dominacion. Por lo tanto, es fundamental promover
unas condiciones laborales justas y feministas, que aseguren el acceso y la permanencia del
personal de manera equitativa e impulsar empleos dignos en relacion con las responsabilidades
de cuidados. Algo que no solo afecta a su personal académico, sino también al administrativo y
de servicios, sin olvidarnos de las organizaciones con las que se establece un vinculo relacional
y/o se externalizan prestaciones. 3Cémo lo hacemos?

Revision de los criterios de contratacion y los méritos de la
carrera académica

Los méritos que impulsan la trayectoria académica estan fuertemente marcados por la
mercantilizacion de la universidad, que se traduce en un sistema de evaluacion y acreditacion
atravesado por el individualismo, la competitividad, la productividad, la estandarizacion
del conocimiento, la despolitizacién y la penalizacion de posicionamientos criticos y
transdisciplinares. Estas dinamicas favorecen la sobrepresencia de un perfil ligado a lo que
llamamos “académico champifion”, estirando el concepto de Amaia Pérez Orozco cuando se
refiere a esos trabajadores siempre disponibles para la empresa y sin responsabilidades de
cuidados propias ni ajenas. Por ello, si queremos promover una trayectoria académica mas
cooperativa, inclusiva, solidaria, saludable y sensible a los (auto)cuidados es fundamental
revisar los procesos de acreditacion y contratacion del personal académico.
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Asegurar condiciones laborales justas y equitativas

Lamentablemente, la precariedad es una
de las senas de identidad de la universidad
actual, algo que viene acompafado de unos
procesos de contratacidon que no favorecen
la inclusiéon de personas no normativas.
Si bien es cierto que en el organigrama
universitario encontramos puestos laborales
privilegiados es fundamental examinar
las posibles segregaciones verticales y
horizontales desde una perspectiva de
género e interseccional. La garantia de
condiciones laborales dignas también pasa
por implementar y respetar politicas de
cuidado: creacion de guarderias, apoyo para
quienes atienden a personas con grandes
dependencias o adaptacion y reduccion de
las jornadas laborales. jOjo! Los cuidados no
se agotan en un modelo de familia nuclear
cisheteropatriarcal.

Cuando hablamos de personal universitario
no solo hablamos del docente e investigador,
sino de todas aquellas personas que
sostienen las infraestructuras de |la
universidad y garanticen la reproduccioén de
la cotidianeidad, muchas veces de forma
invisibilizada. Hablamos de empleos de
administracién, apoyos, mantenimiento
o limpieza. Este ultimo sector nos lleva a
revisar las externalizaciones que se realizan
desde la universidad, pues la institucion
tiene que garantizar condiciones laborales
justas y equitativas no solo entre su personal,
sino también en entidades, empresas u
organizaciones en las que subcontrata
servicios.

Garantizar entornos accesibles al personal con funcionalidad

no normativa

La educacidén superior es uno de los
entornos laborales donde las personas con
discapacidad estan mas infrarrepresentadas,
en un porcentaje del 0,6% del total de
Personal Docente e Investigador (PDI)
de las universidades publicas, segun el
informe Situacién del Personal Docente e
Investigador con discapacidad en el sistema
universitario espafol (2022). La cifra de
estudiantes se incrementa hasta el 1,5%, pero
desciende progresivamente a medida que
ascendemos por la escala de las titulaciones.
Y pertenecer al PDI no altera mucho los datos
en lo que se refiere a la representatividad de
la funcionalidad no normativa en el entorno
universitario, como recoge el Observatorio
de la Discapacidad.

Pero no se trata solo de una cuestion
numeérica, sino de construir una universidad
realmente inclusiva y de compensar los
dolores y malestares que genera un entorno
hostil a las personas con discapacidad, sea
del tipo que sea. Hemos aludido en muchas
ocasiones al estrés y desasosiego generado
por la hiperproductividad, la ética del trabajo
y la competitividad que moldea la educacion
superior, algo que se agudiza en aquellas
personas que no cumplen los estandares
de la normatividad funcional. Te animamos
a la lectura del capitulo “Ser profesora con
discapacidad en una universidad publica:
Reflexiones desde mi contexto estadistico y
personal”, firmado por Irene Raya Bravo para
acercarte a algunas de las dificultades que se
encuentran.
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3Y yo que
puedo hacer
para activar el

dela
2

Como parte gestora de la universidad, el agente impulsor fundamental en este engranaje es el
rectorado.

« Promueve el reconocimiento de otros méritos.

¢ Impulsa un diagndstico para conocer qué perfiles ocupan las posiciones mas precarizadas
e inestables en la universidad.

« sAlgunavez oshabéis preguntado por el indice de diversidad del profesorado que compone
la universidad? Si se promueve un diagndstico de los perfiles del personal docente,
seguramente os encontréis homogeneidad en marcadores sociales como capacidades,
clase, género, origen o racializacion.

« Promueve la externalizacion en entidades de la economia social y solidaria, sea para los
servicios de limpieza, parala adquisicion de suministros o parala elaboracion de un estudio.

« Encuestiones laborales, actuas, en cierta forma, como la patronal asi que ofrece espacios
paracanalizar demandasy aseguralaescuchaactivaalas movilizaciones que se promuevan.
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Si formas parte del profesorado:

« Organizate, sindicate y movilizate frente ala hiperproductividad de la trayectoriaacadémica
y para poder presionar y visibilizar las injusticias.

« Intenta que las légicas competitivas, individualistas y productivistas no guien tu carrera
académica.

« Participa activamente en los espacios de toma de decisiones y demanda mejoras en las
condiciones laborales y salariales de todos los colectivos.

« Visibiliza las injusticias.
e Crearedes de cuidados y apoyo mutuo.
Si formas parte del estudiantado:

« Séconsciente dela precarizacion que atraviesa la universidad, asi que apoya al profesorado
en sus reivindicaciones (cuando hagan huelga, por ejemplo) para que pueda desarrollar su
labor docente en condiciones dignas.

Si formas parte de una organizacién o movimiento social:

« No entiendas lo que pasa en el ambito universitario como algo ajeno. Contar con una
institucidn educativa con un personal laboral en condiciones dignas y suficientes es
importante para todo el territorio.

sNecesitamos que algun otro agente se ponga manos a la obra para activar este engranaje?
De nuevo, si, pues los cambios en la universidad requieren de otros niveles institucionales,
especialmente el Ministerio encargado de la educacién superior pues tiene la potestad de crear
marcos regulatorios y normativos. A este respecto, pueden desarrollar acciones ligadas a:

« Financiacién a universidades condicionada por la garantia de condiciones laborales dignas
a todas las personas. O, al menos, incentivar aquellas que promuevan practicas orientadas
a una politica laboral feminista.

« Seguimiento y control de las politicas laborales que desarrolla la universidad (auditorias,
supervision, etc.).

e Impulsar publicaciones y estudios sobre la situacidon de las personas que componen las
universidades espafolas desde una perspectiva interseccional.

No obstante, seas el tipo de agente que seas, jno esperes a que las cosas pasen por arte de
magia! Organizate, participa en movilizaciones, forma parte de redes desde donde presionar para
impulsar las transformaciones necesarias. Y si puedes,jsindicate! Pues los cambios se promueven
desde la lucha colectiva, también en la universidad.
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Una de las emergencias que nos permiten anunciar que la existencia humana esta en riesgo es
la crisis ecoldgica. Vivimos en un contexto ecocida, que vive a espaldas de su ecodependencia
y los paises enriquecidos consumen muy por encima de las posibilidades de la regeneracién del
entorno, expoliando los recursos de otros pueblos. Frente a este modelo depredador, es inevitable
fomentar modelos alternativos de produccion, distribucién y consumo ligados al cuidado de la
naturaleza y a la justicia ecoldgica. 3Cémo podemos fomentar una universidad ecologista?

Transversalizacion de una mirada ecofeminista a todas las
disciplinas

La acuciante crisis ecoldgica obliga a que la universidad articule y ofrezca soluciones desde
una mirada transdisciplinar. Estudios sobre biodiversidad o justicia energética; agroecologia;
desigualdades de género en el acceso a la tierra; toma de decisiones y gestion comunal;
I6gicas coloniales y racistas en la produccion y el consumo o los desplazamientos migratorios
obligatorios son una pequefa muestra de la importancia de transversalizar los analisis e
imaginar posibles salidas bajo marcos de reflexién y practicas ecofeministas y decoloniales.
Proyectos como el Campus Bizia Lab de la UPV/EHU pueden ser una oportunidad para articular
los saberes de distintas disciplinas y articular a los agentes que componen los ecosistemas
de colaboracién. Estos espacios dan pie, asi como las pildoras formativas que se ofrecieron
en UPMS, a avanzar hacia una educacion ecosocial, promover el uso de metodologias
horizontales e integrar enfoques sostenibles y participativos.

Articular discursos frente al negacionismo climatico

Pese a que existe un consenso cientifico sobre la crisis ecoldgica, en los uUltimos tiempos
han proliferado posiciones negacionistas que, a la par, han encontrado altavoz en medios de
comunicacion y redes sociales. Ante este escenario, la universidad tiene que reivindicarse
como referente cientifico y divulgativo a la hora de desarticular estos discursos. Y paraello es
importante explorar férmulas comunicativas e informativas capaces de impactar, recordando
que la sostenibilidad no puede abordarse unicamente desde un enfoque técnico, sino que
tiene que sumarse una perspectiva de justicia ambiental. En este sentido, es clave fomentar
proyectos de ciencia ciudadana que acerquen la produccién de conocimiento a la sociedad,
involucrando a la comunidad en la recoleccidn de datos, el analisis de problemas locales y
la construccioén colectiva de soluciones. Este enfoque no solo democratiza la ciencia, sino
que fortalece la confianza publica frente a los discursos negacionistas, visibilizando cémo el
conocimiento cientifico puede ser una herramienta Util, cercana y transformadora al servicio
del bien comun.
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Promocion de edificios, equipamientos y suministros

sostenibles

Como organizacion, la universidad tiene
que repensar sus dindmicas, practicas vy
valores desde una perspectiva ecologista.
Esto pasa por promover una compra publica
responsable; la eficiencia energética; la
sensibilizacién y promocion en el uso del
transporte publico (jy para eso tiene que
existir y hacerlo de forma dignal) y formas
de movilidad no motorizadas, o la economia
circular para reutilizar, recuperar, reparar o
compartir recursos.

A su vez, también es fundamental repensar
sus propios espacios e infraestructuras,
pues muchos campus carecen de espacios
verdes y estan disefados como gigantes de
puro hormigdn. Huertos, jardines o campas
pueden ser lugares agradables desde los que
oxigenar las infraestructuras universitarias.
Y los comedores pueden ser lugares donde
estén asegurados alimentos nutritivos,
sabrosos y de proximidad.

3Y yo que

Esto nos lleva a la necesidad de ampliar
el concepto de sostenibilidad para incluir
indicadores académicos que valoren los
impactos sociales de la investigacion, asi
como incorporar enfoques ecosociales en
el curriculo universitario, flexibilizando las
exigencias académicas y reconociendo
el valor de otras formas de producir
conocimiento.

También incidimos en la importancia de
articular redes de colaboracion entre
profesorado, disciplinas, estudiantes,
universidades, asociaciones y grupos de
investigacion, como estrategia clave para
impulsar una transiciéon eco-social justa
desde el ambito universitario.

puedo hacer
para activar el

de la
2
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Todos los agentes que forman parte del sistema universitario son responsables de promover
practicas sostenibles y alineadas con la justicia ecoldgica. Como accion compartida, proponemos
el fomento de la eficiencia energética: apagad las luces cuando no sean necesarias, usad menos
plasticos y papel; haz un uso suficiente de la calefaccidn o el aire acondicionado y evita el uso de
suministros de un solo uso. De forma especifica, sugerimos otras medidas.

Si formas parte del rectorado:

« Promueve la Compra Publica Responsable (CPR). Evita cualquier relacion contractual con
empresas contaminantes y perjudiciales para la naturaleza.

« Integra el enfoque de la sostenibilidad en la estructura institucional y académica.
e Refuerzalos compromisos con la educacion para la sostenibilidad.
¢ Reduce la produccion y mejora la gestion de residuos.

« Fomenta la creacién de aulas de sostenibilidad o de economia circular para favorecer la
formacidn de los agentes universitarios.

« Crea d6rganos para hacer un seguimiento del funcionamiento universitario desde una
perspectiva de la sostenibilidad (comisiones ambientales, observatorios, etc.) que involucren
a los distintos agentes.

« Mide la huella ecolégica y el impacto de las acciones de la universidad.

e Promueve la formacion del personal universitario en temas de sostenibilidad.

Si formas parte del profesorado:

« Aprovecha tus clases para concienciar sobre la crisis ecoldgica.

e Incorpora en tus proyectos de investigacion una mirada ecofeminista.

« Impulsa aprendizajes basados en proyectos que integren la economia circular.

« No solicites la compra de materiales de un solo uso e intenta que se puedan compartir entre
el estudiantado.

e Implicate y promueve la existencia de comisiones ambientales u érganos para valorar las
practicas sostenibles de la universidad.

« Impulsa procesos de aprendizaje y formacién en organizaciones y espacios que permitan la
concienciacion ecologista. Puedes animar al estudiantado a salir al campo o a colaborar en

proyectos de restauracion del entorno. jY tu también puedes hacerlo!

« Formate en tematicas y enfoques ligados a la sostenibilidad.
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Si formas parte del estudiantado:
« Comparte los materiales e intenta reutilizar recursos en la medida de lo posible.

o Utiliza el transporte publico en la medida de lo posible. Si no puedes, busca féormulas para
reducir tu impacto medioambiental, como compartir el viaje.

« Organizate frente ala crisis ecoldgica. Las huelgas mundiales por el clima, que tuvieron su eco
en la UPV/EHU, pusieron en la agenda politica de las universidades la emergencia climatica.

« Implicate en las comisiones ambientales de la universidad.

« Participa en proyectos ecologistas y busca espacios de formacion e incidencia en los que
puedas impactar en la mejora de tu entorno. jSeguro que en tu territorio hay muchas formas
de colaborar en la defensa de la biodiversidad!

Si formas parte del PAS:

« Cuando hagas un pedido, recuerda que hay entidades que producen bajo criterios éticos y
ecoldgicos.

« Formate en sostenibilidad, justicia ambiental o economia circular para poder aplicarlo a tus
tareas.

« Participa en las comisiones ambientales de la universidad.
Si formas parte del organizacién o movimiento social:

e Contribuye a la visibilizacion de modelos comunitarios para la memoria, puesta en valor y
defensa de la biodiversidad.

« Genera oportunidades para invitar a personas y colectivos que luchan desde cosmovisiones
de otros territorios y son defensoras de la Tierra.

« Identifica personas que estén comprometidas con la justicia ambiental. jY convécalas para
vuestras actividades!

« Utiliza y da visibilidad a estudios e investigaciones académicas frente a la crisis ecoldgica. Y,
por supuesto, aprende de ellas.

e Implicate en las aulas o escuelas de sostenibilidad para formarte desde una perspectiva
ecologista.
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« Aprovecha el potencial del entorno universitario para convocar movilizaciones frente a la
crisis ecoldgica.

« Colabora con la universidad para impulsar eventos de sensibilizaciéon sobre el cuidado de la
naturaleza.

« Participa en las comisiones ambientales de la universidad o en los érganos de seguimiento
que haya. Si no existen jpresiona para que la institucidn universitaria se ponga manos ala obra
frente a la emergencia climatical

sNecesitamos que algun otro agente se ponga manos a la obra para activar este engranaje? Una
vez mas, la respuesta es si. La crisis ecoldgica nos afecta a todas, por lo que instituciones de
niveles superiores tienen que garantizar la existencia de transporte publico, edificaciones
verdes o la transversalizacionde materias ecologistas.
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La universidad estd moldeada en las légicas de autonomia, competitividad, crecimiento o
dominacion intrinsecas al modelo capitalista cisheteropatriarcal, colonial y supremacista blanco
en el que nosinsertamos. A este respecto, las infraestructuras, contenidos, practicas e imaginarios
que promueve se han construido de espaldas a la vulnerabilidad. Frente a ello, proponemos la
ternuraradical, como un engranaje fundamental para explorar el cuidado mutuo en la universidad,
y como fundamento del manifiesto vivo, escrito por Dani D’Emilia y Daniel B. Chavez, en el que
reivindican la conjuncion del amor y la critica; la construccion de otra temporalidad y espacialidad,
y el reconocimiento de la fragilidad como potencia para transformar el entorno.

Para ello, la universidad tiene que dejar de ser un espacio hostil a los cuerpos, emociones y
sentires y reivindicar los afectos positivos, el apoyo mutuo y los cuidados como herramientas
para construir desde otros conocimientos y saberes. A su vez, tiene que promover un espacio
docente e investigador libre de violencias, para lo que tenemos que abordar las desigualdades
estructurales que nos atraviesan. Y, frente al individualismo y la competitividad, propulsar un
imaginario basado en el cuidado colectivo. 3Cémo podemos hacerlo?

Garantizar que los campus sean espacios libres de violencia

Cada vez son mas los casos de acoso y abuso sexual que se denuncian en las universidades
en nuestro entorno gracias a los avances del movimiento feminista, si bien es cierto que la
mayoria todavia permanecen silenciadas. Segun el ultimo informe de UniSAFE (2022), el 31%
de las estudiantes y del personal universitario ha sufrido acoso sexual en su centro, aunque
solo un 13% ha presentado denuncia.

Aulas, pasillos o departamentos tampoco son ajenos a agresiones racistas, LGBATIQ+fdbicas
o dirigidas a cualquier grupo oprimido. Cierto es que la mayoria de las universidades ya
disponen de protocolos de prevencién y actuacion, pero, pese a sus buenas intenciones,
suelen quedarse en un documento formal.

Por otro lado, es fundamental que la universidad haga una revisién de sus practicas docentes
e investigadoras, de sus infraestructuras, espacios virtuales, de sus representaciones o de su
lenguaje para reconocer la diversidad y constituirse como un espacio cuidadoso y cuidador.
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Impulsar redes de cuidados y
autodefensa

Muchas veces, la respuesta no tenemos
que buscarla en Ila institucion, sino
autoorganizarnos y crear espacios seguros.
Se pueden buscar articulaciones feministas
entre estudiantado, PAS y personal
docente desde las que apoyarse, compartir
experiencias y politizar malestares. Y estas
mismas redes pueden ser un espacio desde
el que promover la autodefensa frente a
las violencias machistas, LGBATIQ+fdbicas,
racistas o capacitistas. jNinguna agresion sin
respuestal

Promover el antimilitarismo
y reivindicar la paz como
principio

De la mano del auge de la extrema derecha
y del agotamiento de los recursos naturales,
asistimos a una exaltacion del belicismo y
la militarizacion. La universidad tiene que
posicionarse frente a las guerras y los
genocidios.

3Y yo que

puedo hacer
para activar el

dela
2
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Antes de nada, cabe una apelacion general a los hombres cis: jRomped el pacto fraternal! Si veis
a algun compafero violentar, acosar o agredir cuestionarlo o, al menos, no lo protejais. Hecha
esta apreciacion, la construccion de una universidad tierna depende de todos los agentes, con la
mayor responsabilidad entre aquellos que suelen ser fuente de violencia.

Si formas parte del rectorado:

e Socializa los protocolos contra todas las formas de violencia. Promover formacion y divulgar
sus contenidos.

« Crea espacios seguros para que las personas violentadas se atrevan a denunciar o compartir
su experiencia.

o Utiliza el altavoz universitario para denunciar guerras y genocidios como el de Israel en
Palestina.

« Rompe relaciones con aquellas organizaciones e instituciones que amparen la guerra o los
genocidios.

Si formas parte del profesorado:

« No legitimes insultos ni violencias en el aula (y, por supuesto, no seas tu el origen).

« Convierte el aula (y tu despacho) en un espacio seguro y libre de violencias.

« Socializa un imaginario basado en el buen trato, los afectos positivos y los cuidados.

Si formas parte del estudiantado:

e Ayuda a crear condiciones para que el aula sea un sitio cdmodo: callate si notas que hablas
mucho; no insultes ni avasalles a otras personas del aula; no caigas en clichés capacitistas,
homdfobos, machistas, racistas, etc. ni ejerzas violencia.

« Crea e implicate en grupos de apoyo donde te sientas segura.

Si formas parte del PAS:

« Implicate en las formaciones sobre protocolos.

« Sives algun tipo de agresidn o violencia, actua en consecuencia.
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Si formas parte de un movimiento u organizacion social:

« Impulsaladivulgacion e informacion de los protocolos antiviolencia que existan en el contexto
universitario en el que te mueves.

« Implicate en las movilizaciones y acciones de repulsa frente a las distintas formas de violencia
que se organizan en tu territorio.

« Promueve la sensibilizaciéon contra todo tipo de violencias.

e Utiliza como referentes a masculinidades no hegemonicas.

« Analizalos modelos de liderazgo, participaciony representacion que permean tu organizacion:
sestan libres de violencia? Si es que si, jfelicidades! Comparte tu experiencia para que otros

espacios puedan aprender de tu experiencia.

« jLadominacion no siempre se da fuera! Examina tu organizacion y plantea iniciar un proceso
de cambio de cultura organizacional que garantice espacios comodos, cuidados y seguros.
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final al proceso
de montaje

Estas paginas nos dan instrucciones para componer un modelo universitario alternativo. Algunas
de las tuercas a las que hace falta darle vueltas estan aqui recogidas, pero estamos seguras
de que hace falta enroscar otras muchas que iremos identificando a medida que pongamos en
marcha el montaje. Asi que animate a ponerte manos a la obra y a explorar este proceso de

construccion colectiva.

=

PON EN EL CENTRO LOS CUIDADOS Y
LOS FEMINISMOS

Integra una mirada interseccional vy
toma consciencia y revisa las opresiones
L y privilegios que nos atraviesan.

_J

PROMUEVE ESPACIOS SEGUROS

e Enelaulaoen tu colectivo.

« Al hacer proyectos en comun
universidad-sociedad.

J

FORMATE

« Enlas tematicas abordadas,
cuestionando el saber hegemonico.

o Amplia tus formatos de formacion.

E

-

UIDA LA COMUNICACION j
Analiza y cuestiona lenguaje, imagenes
y medios de comunicacion.
Fomenta un modelo de comunicacion
que legitime todas las voces.

Incluye una narrativa de lo cotidiano.
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—

CUIDA TU FORMA DE HACER

critico, etc.

participativas en la investigacion
e« En tu -colectivo:
y formas de trabajo;

comunicacion y escucha.

en

« En la universidad: metodologias que
empleas, tipo de actividades que
realizas, fomento de pensamiento

e Fomenta el uso de metodologias

en dindmicas

J

-

la

’E)MPARTE, CREAY TEJE ALIANZASj

e Compartey tejeredes, enla
universidad y fuera.

o Fomenta alianzas con el activismo

o Trabajaenred dentro dela

GANSFORMA/ POLITIZA TU AULA

e Haz cambios en tu aula / en ti.

e Entuforma de ocupar el espacio, ya
seas docente o estudiante.

la Educacioén Popular.
e Desde la universidad, enlaza la
investigacion con la sociedad.

« Afianza el vinculo de la universidad con

_

\

L universidad.

VALORA OTROS SABERES

o Valora otros saberes y formas de
hacer.

« Visibiliza y valora lo reproductivo.

antirracista.

)

~

Por suerte, no empezamos de cero, sino que ya hay muchas piezas ensambladas por tantas y
tantas personas y colectivos que han puesto sus esfuerzos en crear puentes entre la academia
y la sociedad. Y, con ello, montar una universidad comprometida con la justicia ambiental y
social, arraigada en el territorio y vinculada a los movimientos y organizaciones con vocacion

emancipadora.

Asi que no queremos terminar estas paginas sin agradecer a todas esas personas y colectivos
que han contribuido a que este manual de instrucciones sea imaginado y posible, asi como a
todas aquellas que ayudaran a enriquecerlo con su uso.
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Y
recursos para el

montaje

El manual de instrucciones que recoge esta guia ha sido pensado en relacion con otros procesos
desarrollados por Aradia Cooperativa en este ambito:

Martinez-Garcia, Patricia; Aguado-Peldez, Delicia, y Ahedo, Igor (2022): Investigacion-
accion educativa para desvelar y superar desiqualdades de género. Vitoria-Gasteiz:
Emakunde. Disponible aqui.

Martinez-Garcia, Patricia; Aguado-Pelaez, Delicia; Glemes, Celicia, y Ahedo, Igor (2023):
Como construir un aula feminista. Madrid: Ministerio de Educacion, Formacién Profesional
y Deportes (coleccion: La aventura de aprender). Disponible aqui.

Martinez-Garcia, Patricia y Aguado-Pelaez, Delicia (2024): Transformando los malestares
en accion politica. Estrategias feministas para una participacion igualitaria. Bilbao: Aradia
Editorial. Disponible agui.

Sus paginas no han sido elaboradas de forma aislada, sino que forman parte de todo el trabajo
general realizado en el marco del proyecto UPMS. Asi que, si quieres profundizar en cémo montar
los distintos engranajes y completar las instrucciones, te recomendamos acudir a los siguientes
recursos y materiales:

Arnoso Martinez, Maitane y Gastén Dapena, Alberto (2025) Pedagogias criticas en tiempos
de emergencia. Herramientas para educar, resistir y transformar. Donostia-San Sebastian:
Emaus Gizarte Fundazioa Enlace.

Arnoso Martinez, Maitane, Sara Sola Fernandez, Maria (coord.) (2020): En la Grieta: Guia
de Elaboracion de Trabajos Académicos Transformadores. Donostia-San Sebastian: Emaus
Gizarte Fundazioa y (UKS). Disponible aqui.

Arnoso Martinez, Maitane y Gastén Dapena, Alberto (coords.) (2022): La universidad en un
contexto de emergencias: (Re)pensando la calidad universitaria desde las luchas sociales.
Bilbao: Emaus Gizarte Fundazioa.

Arnoso Martinez, Maitane; Gaston Dapena, Alberto, Marquez, Julian, y Pérez Prat, Lucia
(2023). UPMS Euskal Herria 2022: Construyendo agendas compartidas. Donostia-San
Sebastidan: Emaus Gizarte Fundazioa.
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Gaston Dapena, Alberto (coord.) y Marquez, Julidan (redactor) (2022): Hackeando la
academia. Manual para “quisar” nuevas relaciones universidad-sociedad. Bilbao: Emaus
Gizarte Fundazioa y UPV/EHU.

Grabaciones, disponibles en el canal Youtube de Emaus Gizarte Fundazioa, de las pildoras
formativas “Preparate para el cambio” para agentes universitarios y de la academia sobre
los siguientes temas:

Sistematizaciéon transformadora para el cambio social.

Emergencia climatica.

Investigacion Accidn Participativa (IAP) centrada en la accion.

Universidad Transformadora: Cémo construir un aula feminista.

Diagndstico Social Participativo: Cémo aplicarlo en nuestros procesos para avanzar
hacia practicas emancipadoras.

Finalmente, nos gustaria proponer un kit de herramientas complementarias que encontramos
interesantes para sequir indagando:

Sobre feminismos:

Ahmed, Sara (2022): jDenuncia! El activismo de la queja frente a la violencia institucional.
Caja Negra Editora.

Sobre lenguaje inclusivo:
Fernandez Casete, June: Guiaparaelusoinclusivo del castellano. UPV/EHUy PikaraMagazine.

Disponible en: https:/www.ehu.eus/es/web/berdintasunadireccionparalaigualdad/hizkera-
inklusiboa-gida.

Fernanez Casete, June: Euskararen erabilera inklusiboa. UPV/EHU y Pikara Magazine.
Disponible  en: https:/www.ehu.eus/eu/web/berdintasuna-direccionparalaigualdad/
hizkera-inklusiboa-gida.

Sobre antirracismo y auge de la extrema derecha:
Mbomio Rubio, Lucia (2024). Tierra de luz. Ediciones B.
Mbomio Rubio, Lucia. (2019). Hija del camino. Grijalbo.
Mbomio Rubio, Lucia (2017). Las que se atrevieron. Ediciones B.

Mbomio Rubio, Lucia. Proyecto Afromayores. Disponible en: https:/www.youtube.com/@
afromayores.

Ramos, Miquel (2022): Antifascistas: asi se combatio la extrema derecha en Espafia desde
los anos 90. Capitan Swing.
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Ramos, Miquel (2021): De los neocdn a los neonazis: la derecha radical en el Estado espafiol.
Fundaciéon Rosa Luxemburgo.

Ramos, Miquel: Podcast Dios Patria Yunque. Podium Podcast. Disponible en: https:/www.
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